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PREFACIO
CARTA AOLEITOR

Se vocé estd com este livro em maos, provavelmente teve
problemas ao tentar restringir-se a uma unica op¢cao quando
ouviu a pergunta “O que vocé quer ser?”. Mas nao vou
mostrar agui como fazer isso.

Este livro & para pessoas que nao querem escolher um
Unico foco nem abandonar todos os seus outros interesses. E
um livro para pessoas curiosas, que tém prazer em aprender
coisas novas, criando e transformando identidades.

Vocé ndo precisa escolher uma unica opg¢cdo. Este é o
grande segredo que ninguém contou a vocé. Este livro vai
lhe mostrar como construir uma carreira frutifera e
sustentavel que lhe permitird explorar todo o conteudo que
ama. Vocé pode ser O QUE QUISER.

Mas saiba de antemao que este ndo € um livro comum. E
vocé nao estd comecando uma experiéncia de leitura
comum. Construir uma via multifacetada exige introspeccao
e experimentacdo. Estarei aqui para guiar vocé, mas também
vou pedir que faca algumas atividades ao longo de nossa
jornada. Estas podem ser algumas das tarefas que vou
solicitar: criar muitas listas, fazer pirraca, pesquisar estranhas
combinacdes de palavras. Entdo pegue uma caneta e um
papel, e talvez um marca-texto elegante para selecionar



frases das quais vocé queira se lembrar depois. Este é
apenas o comeco de algo muito grande. E muito divertido.



0 QUE EU QUISER?

BEM-VINDO A TRIBO







NAO HA NADA DE ERRADO COMVOCE

— Emilie?

Levantei meus olhos do menu da delicatessen. Bem diante
de mim, estava a professora de atuacdao com quem estudei
na adolescéncia. Fazia muitos anos que ndo a via. NOos nos
abracamos, e ela me contou como estava indo sua escola de
teatro.

— E o que vocé tem feito nos ultimos tempos? — ela
perguntou.

— Vou comecar a faculdade de Direito no outono —
respondi com entusiasmo. (Desde que fizera uma aula
introdutodria de Direito no ano anterior, desenvolvi uma
fascinacdao nerd por coisas como contratos e direito de
propriedade. Isso tudo parecia uma maneira inteiramente
nova de olhar o mundo.)

A reacdo dela ndao foi a que eu esperava. Uma expressao
engracada se materializou em seu rosto ao mesmo tempo
qgue ela inclinava a cabeca para o lado.

- Hummmm. Eu achava que vocé seria cineasta.

Meu coracao afundou. Ali estava meu grande problema,
verbalizado em uma unica frase.

Eu achava que vocé seria cineasta.



Isso aconteceu ha aproximadamente uma década. Eu tinha
vinte e trés anos e estava comecando a observar um padrao
em mim. Comecava a perceber minha tendéncia a mergulhar
em uma nova area, de modo que a minha atencdo acabava
se ocupando totalmente dela, levando-me a devorar com
voracidade cada pedacinho de informacao relacionada a ela
e a concluir alguns poucos projetos pelos quais eu era muito
apaixonada. Depois de alguns meses (ou anos), meu
interesse comecava a diminuir milagrosamente, e eu
comecava a mudar para outra area nova e empolgante, e o
padrao tornava a se repetir. O tédio sempre se instalava no
momento que eu atingia um nivel bastante alto de
proficiéncia no tema. E claro que esse também era o ponto
em gue as pessoas comecavam a olhar para mim e a dizer:

— Uau, Emilie, vocé &€ boa mesmo nisso! Vocé realmente
encontrou o que estava procurando, nao &7

Argh. Imagine a culpa. Imagine a vergonha.

Essa maneira de estar no mundo — ficar fascinada por
algo, mergulhar no assunto a fundo, adquirir habilidades em
relacdo ao tema e perder o interesse por ele — me causou
muita ansiedade. Por supor que a tendéncia de pivotar entre
as disciplinas fosse uma coisa exclusivamente minha, me
senti totalmente sozinha. Meus colegas certamente nao
tinham tudo planejado, mas todos pareciam estar em uma
trajetdria linear em direcdo a algo. Meu caminho, entretanto,
sempre foi uma confusao de zigue-zagues: musica, arte, web
design, cinema, direito...

Quando minha ex-professora de teatro me disse, com
aparente confusao e desapontamento, que ela ACHAVA QUE
EU SERIA CINEASTA, foi como se eu tivesse batido de cara
com uma verdade sobre mim mesma da qual estava me
escondendo até entdo: eu era incapaz de me prender a
qualguer coisa. Isso pareceu ser uma grande revelacao, e nao
foi muito boa. Um milhdo de perguntas comecaram a pipocar
em minha cabeca: sera que algum dia vou encontrar uma
Coisa para chamar de “minha”? Sera que eu tenho mesmo



essa Coisa? E se o meu chamado ndo for uma das Coisas que
eu tentei fazer antes, sera que vou encontra-la na proxima
tentativa? Algum dia ficarei contente em um emprego por
mais de alguns anos ou cada nova profissGdo perdera seu
brilho rapidamente? E a pergunta mais mordaz de todas: se
eu tiver que flutuar entre essas diversas areas para ser feliz,
algum dia chegarei a ser alguma coisa? No fundo, eu ficava
preocupada em ser alguém que ndo conseguia se
comprometer com nada ou seguir adiante. Eu tinha certeza
de que havia algo errado comigo.

Algumas pessoas poderiam rotular esses pensamentos
como frivolos, privilegiados ou um produto da minha idade
ou (falta de) maturidade na época, mas “Por que estou
aqui?” é uma pergunta que seres humanos de todas as
idades enfrentam em algum momento da vida. A experiéncia
com esse tipo de confusdao — confusao ndo apenas sobre sua
carreira, mas sobre sua propria identidade — parece tudo,
menos frivola. E paralisante.

0 QUE VOCE QUER SER QUANDO CRESCER?

Vocé se lembra de quando era crianca e perguntavam o que
gueria ser quando crescesse? Como vocé se sentia? Quando
me faziam essa pergunta aos meus CinCo ou seis anos, Nao
me lembro da minha resposta especifica. Mas me lembro do
gue acontecia depois de eu ter respondido: o rosto do adulto
qgue fez a pergunta assumia uma expressao de aprovagao e
orgulho. Era bom declarar uma identidade. O mundo (bem,
meu mundinho, pelo menos) a aprovava.

Acontece uma coisa com muitos de ndés a medida que
envelhecemos: a pergunta “O que vocé quer ser quando
crescer?” deixa de ser um exercicio divertido de devaneios



para se tornar uma questdao mais séria e gue causa mais
ansiedade. Comecamos a sentir a pressao para dar uma
resposta pratica — uma resposta com peso e consequéncias
a qual estaremos presos para sempre. Sentimos as pessoas
ao nosso redor tentando identificar o tipo de pessoa que
estamos nos tornando e desejamos o mesmo tipo de
aprovacao que recebemos na infancia quando declaramos
nosso desejo de nos tornarmos palhacos de circo ou
dinossauros.

Queremos tudo isso, mas nao gueremos ficar presos a
algo ou fazer uma escolha errada. Enquanto forcas externas
nos estimulam a “declarar uma especializacao”, “identificar
nossos pontos fortes” e “encontrar um nicho”, nds, mortais,
lutamos para entender guem somos e que tipo de significado
terd nossa vida. E uma confusdo de pressdes externas e
internas, entrelacadas com uma confusdao existencial e de
identidade. Essa bagunca também nao estd relegada a
adolescéncia. Para muitos de nos, ela vai continuar ao longo
da vida.

0 MIT0 DO VERDADEIRO CHAMADO

3

Uma das razbes de a frase “O que vocé quer ser...” causar
estragos em nosso coracao e nossa mente é deixar implicita
a necessidade de sermos apenas uma coisa. Hd uma boa
chance de que, caso o seu eu de cinco anos de idade tenha
recitado uma lista com dez futuros eus diferentes, o adulto
qgue fez a pergunta tenha dito algo como: “Bem, e o que vocé
escolhe? Vocé nao pode ser tudo isso!”. Certamente, quando
chegamos a adolescéncia, ha muito menos tolerancia para
respostas como: “Vou ser bidlogo marinho, artista téxtil e
jornalista!”. E algo sutil, mas podemos traduzir a pergunta O



que vocé quer ser quando crescer? como Vocé so tem direito
a ter uma unica identidade nesta vida, entdo qual delas vai
escolher? Nao é muito assustador? Quando formulada dessa
maneira, ndo €& de admirar que a pergunta nos deixe
estressados.

A mensagem que diz que devemos decidir por uma unica
identidade é reforcada em muitos contextos. Os principais
livros de carreira e com dicas de orientacdao vocacional
apresentam testes para nos ajudar a reduzir nossas opc¢des
de carreira até gue se consiga um ajuste perfeito. Faculdades
e universidades nos pedem para escolher um curso superior.
Os empregadores as vezes pedem aos candidatos que
expliguem quando tém habilidades em diversas areas, dando
a entender que ndo possuem foco ou competéncia.
Recebemos mensagens ameacadoras das pessoas com
guem convivemos e também da midia sobre os perigos de
ser um desistente, um “furdo” ou um pau para toda obra,
mestre de nada. Uma vida especializada é retratada como o
Unico caminho para o sucesso e é altamente romantizada em
nossa cultura. Todos ja ouvimos falar da médica que sempre
soube que queria ser médica ou do escritor que escreveu seu
primeiro romance aos dez anos. Essas pessoas sao
apontadas como exemplos brilhantes, e — embora elas
certamente existam (e ndao queremos direcionar nenhum
odio a esses poucos individuos gque conseguem ser focados!)
— muitos de nds simplesmente ndao se encaixam nesse
modelo. Por meio de estimulos e condicionamentos sociais,
aprendemos a acreditar na nocdo romantica do Unico e
Verdadeiro Chamado, que é a ideia de que cada um de nos
tem uma grande coisa que devemos fazer com nossa vida:
NOSSO DESTINO!

O que acontece se vocé ndao se encaixar nessa estrutura?
Digamos que vocé tenha curiosidade sobre varios assuntos e
ha muitas coisas que gostaria de fazer em sua vida. Se vocé
Nao consegue ou nNao quer se decidir por uma unica carreira,
talvez possa ficar preocupado por nao ter Um Chamado



Verdadeiro como todo mundo e, portanto, achar que falta
um proposito na sua vida.

Ndo é isso. Na verdade, existe um bom motivo para essa
sua tendéncia de se alternar entre as coisas, devorar novos
conhecimentos e experiéncias e provar novas identidades.

VOCE £ UM MULTIPOTENCIALISTA

Vocé esta assentindo com a cabeca enquanto [é esse
subtitulo? Entado, tenho boas noticias! Vocé provavelmente é
um multipotencialista: uma pessoa com muitos interesses e

buscas criativasl. Se esta é a primeira vez que & essa palavra,
ela pode parecer dificil de pronunciar. Experimente dividir
multipotencialista em trés partes e diga-a em voz alta
lentamente: multi-potencia-lista. Diga novamente: multi-
potencia-lista. Nao €& tao ruim assim, certo? Bem, de todo
modo, se tiver dificuldade em usar a palavra
multipotencialista ou caso ela nao lhe pareca uma boa opcao,
existem outras possibilidades. Aqui estdao os termos mais
comuns para o tipo de pessoa de quem estamos falando:

e multipotencialista: alguém com diversos interesses e
buscas criativas;

e polimata: que sabe muito sobre diversos assuntos ou
com conhecimento enciclopédico;

e renascentista: que se interessa por diversos assuntos e
sabe muito sobre eles;

e pau para toda obra: que consegue fazer um trabalho
aceitavel em varios tipos de tarefa; pessoa versatil e
habil;

e generalista: pessoa cujas habilidades, interesses ou
habitos sdo variados ou nao especializados;



e scanner (ou explorador): alguém com curiosidade
intensa a respeito de varios assuntos nao relacionados
(termo cunhado por Barbara Sher em seu grande livro
Refuse to Choose/);

e moldavel: capaz de incorporar diferentes identidades e
realizar uma variedade de tarefas com elegancia.

Esses sinbnimos tém pequenas diferencas de significado.
Multipotencialista e explorador enfatizam o impulso e a
curiosidade, enquanto polimata e renascentista realcam o
conhecimento acumulado (e também tém conotacdes
historicas — podem evocar nomes como Leonardo da Vinci e
Benjamin Franklin). O pau para toda obra tende a se referir
as habilidades de uma pessoa em vez de se ater a seu
conhecimento, e o generalista implica alguém com
conhecimentos amplos, porém superficiais. As diferencas sao
sutis. O que importa é que, qualquer que seja a palavra que
vocé adote, ela deve parecer a palavra certa. Vocé pode

utilizar os termos que lhe facam mais sentido, ndo usar termo

nenhum ou inventar sua propria palavraZ.

QUE TIPO DE MULTIPOTENCIALISTA VOCE £2

Nao existe uma unica maneira de ser um multipotencialista.
Alguns de nos trabalham em diversos projetos ao mesmo
tempo, outros preferem mergulhar em um unico tema por
meses ou anos, fazendo deste o nosso Unico foco até migrar
para uma area totalmente nova. Os interesses de um
multipotencialista podem ocorrer simultaneamente (com
diversos interesses ao mesmo tempo), sequencialmente
(com um interesse de cada vez) ou algo no meio do
caminho.



SIMULTANEQ < . SEQUENCIAL

(Muitos projetos de umwa s vez) (Um projeto por vez)

Para descobrir seu lugar dentro desse espectro, pense em
todos os seus interesses, projetos e empregos anteriores. E
possivel identificar um padrao? Vocé tende a se interessar
por varios assuntos diferentes ao mesmo tempo ou prefere
se concentrar intensamente em um de cada vez antes de
passar para o proximo (e depois para o proximo)? Quantos
projetos vocé gosta de ter em suas maos de uma soO vez e
quantos seriam demais para vocé? Talvez sua capacidade de
assumir projetos seja como um fogdo: vocé tem quatro
panelas em quatro bocas; algumas ja estdo fervendo em
fogo alto, enquanto outras estdao cozinhando lentamente.
Talvez seu fogao metafdrico seja mais parecido com a linha
industrial de um restaurante, com uma grelha e um ndmero
infinito de projetos crepitando. Ou talvez vocé tenha uma
fogueira que produz um glorioso incéndio de cada vez.

A maioria de nos realmente cai em algum lugar no meio
do espectro entre o simultdneo e o sequencial, e
frequentemente nos movemos ao longo dele em diferentes
pontos de nossa vida. Se vocé nao tem ideia de onde caiu,
nao surte! Vamos descobrir isso juntos. Nossos interesses, as
vezes, Sao passageiros, mas, por vezes, nunca nos deixam.
Eles também podem desaparecer e ressurgir apenas anos
depois. Nao importa como vocé se move pelos seus varios
interesses e paixdes; todas as maneiras de ser um
multipotencialista sao igualmente validas.



0 MAPA DE UM MULTIPOTENCIALISTA
(DICA: NAO SE TRATA DE UMA LINHA RETA)

Somos ensinados que cada area de interesse aponta para
uma direcao, nos levando a uma carreira. Digamos que vocé
seja um estudante do ensino médio com inclinacdes
cientificas. Vocé pode continuar estudando biologia no
ensino superior, seguir na area da saude, ir para a faculdade
de medicina, concluir sua residéncia e entdo se tornar um
medico. E, é claro, existem ainda diferentes tipos de médico
que vocé pode ser. Por fim, vocé pode trabalhar na area,
optar por ser professor ou ser pesquisador, mas geralmente
se presume que um estudante de medicina utilizara as
habilidades adquiridas em seus estudos a servico da carreira
a eles associada: médico. Isso também se aplica a outras
areas. Certamente, o estudante de arquitetura se tornara um
arquiteto, e o estudante de musica se tornara um musico (ou
talvez um professor de musica). Espera-se que um estudante
de engenharia se torne engenheiro. Cada uma dessas areas
tem uma carreira associada ao final de uma trajetodria

vertical®. Um especialista pode seguir diretamente qualquer
um desses caminhos até chegar a uma carreira associada,
mas os multipotencialistas sao diferentes. N6s nos movemos
tanto vertical quanto /ateralmente. Aplicamos habilidades
qgue vao além do servico da carreira associada, para além de
outras disciplinas e de maneiras incomuns.

Vamos usar minha propria jornada como exemplo. MUsica,
arte, cinema e direito sdao quatro areas que busquei
profissional ou academicamente. Considere a trajetodria
vertical de cada campo.
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Na teoria, eu poderia ter percorrido diretamente qualquer
uma dessas trajetdrias. Juro que tentei, mas simplesmente
nao consegui! Minha jornada se parece mais com o esquema
a sequlir.



WER
DESIGNER. CINEASTA  ADVOGADA

MUSICISTA
| X A X
X 1
_'t_'_——--}
r_} }‘}
i |
M
i
= DIREITO
MUSICA AR.TE/ CINEMA

DESIGN

E uma bagunca, ndo é? Ndo me arrependo de ter seguido
qualguer uma dessas areas, embora nunca tenha me tornado
musicista, web designer, cineasta ou advogada em tempo
integral. Aprender sobre coisas interessantes € algo
inerentemente alegre para mim, e descobri que muitas
habilidades adquiridas nessas buscas me ajudaram em
diferentes contextos. Minha formacao juridica me tornou uma
escritora mais persuasiva, uma habilidade que utilizo sempre
gue escrevo um texto em um blog, preencho um formulario
ou comeco a fazer o rascunho de qualquer tipo de proposta.
Os anos que passei imersa no cenario musical e tocando em
uma banda me ensinaram a trabalhar bem em equipe, algo
que utilizo todos os dias em meu negdcio. Tocar em uma



banda também me deu uma valiosa experiéncia em
apresentacdes, o que me ajudou a falar em publico anos
depois. Minha experiéncia com web design me permite criar
sites para qualquer um dos meus projetos ou me comunicar
de maneira eficaz com um designer, se eu decidir contratar
um. E ndo ha nada como produzir curtas-metragens para
ensinar sobre as complexidades do planejamento de eventos
e a dinamica de trabalhar com personalidades diferentes (e
dificeis). A maior parte das minhas “vidas passadas” tem sido
util de maneiras reais e praticas. Ocasionalmente uso minhas
habilidades conforme o esperado, como criar um site para
um cliente ou ser paga para tocar musicas, mas eu as aplico
com mais frequéncia lateralmente, em contextos em que elas
podem se basear umas nas outras. Vocé consegue se
lembrar das vezes em que aplicou suas habilidades de
maneiras surpreendentes? Por exemplo, talvez tocar piano
tenha feito com que vocé pudesse digitar mais rapido. Ou
trabalhar com animais o tenha ensinado a ser um professor
mais empatico. Isso estd comecando a fazer mais sentido
para vocé? Nossos caminhos podem parecer aleatdrios ou
caoticos no papel, mas geralmente sdao mais praticos do que
Imaginamaos.

(OMO SER UM MULTIPOTENCIALISTA EM UM MUNDO D
ESPECIALITAS

Ser um multipotencialista € maravilhoso e abracar suas
inUmeras paixdes € demais! No entanto, ser abencoado com
essa constituicdao psicoldgica especifica também apresenta
certos desafios. As multipotencialidades tendem a



apresentar conflitos em trés areas principais: trabalho,
produtividade e autoestima.

Traralho

Encontrar um trabalho significativo e sustentavel pode ser
um dos nossos maiores desafios. Ao descobrir nossa
multipotencialidade, também nos damos conta de que, com
OS anos, a preocupacao e a confusao vao se esvaindo. No
entanto, uma grande e ameacadora questdao tende a
acompanhar essa percepcao. Ufa, sou um multipotencialista,
que otimo! Mas, agora, como € que eu vou ganhar a vida? A
ideia de fazer uma uUnica coisa para sempre pode soar como
um pesadelo para nds, mas a instabilidade financeira por
constantemente abandonarmos o navio pode soar
igualmente aterrorizante. Existe uma alternativa para essas
duas abordagens? Existe uma maneira de fazer toda “a coisa
multipotencialista” funcionar? Essa é a questao central deste
livro. Nos Proximos capitulos, encontraremos
multipotencialistas felizes e financeiramente confortaveis.
Aprenderemos como eles estruturam suas carreiras para
apoiar sua multipotencialidade e como vocé também pode
fazer o mesmo.

Produtividade

Embora a produtividade seja um desafio para a maioria das
pessoas, € essencial que aqueles de nds que buscam varios
projetos descubram seu proprio sistema de produtividade
pessoal. Como vocé se concentra em varios projetos ao
mesmo tempo e progride em todos eles? Como lida com a
porcaria interna (procrastinacdao, duvidas, sobrecarga e
verificacao cronica de e-mail) que pode impedi-lo de seguir



em frente com seus objetivos? No capitulo 8, veremos
algumas ferramentas que o ajudardao a escolher o que vocé
deve focar, a decidir como estruturar seu tempo e a saber
quando é preciso mudar de direcdo. Também discutiremos
técnicas para superar a procrastinacao e entrar no fluxo.

Autoestima

O mundo moderno nem sempre € amigavel com o0s
multipotencialistas. Como resultado, muitos de nos
crescemos com sentimento de duvida, baixa autoestima e
outros problemas relacionados a saude mental. Em
adolescentes, a multipotencialidade esta associada a
depressao, ansiedade, opressao, dilemas existenciais e culpa
em relacdo a incapacidade de escolher uma unica opc¢cao ou

mudar de direcdo?. Esses sentimentos podem persistir na
idade adulta, causando muita dor e nos impedindo de
encontrar nossos potenciais. No capitulo 9, abordaremos
esses problemas considerando nossas insegurancas mais
comuns:

e culpa e vergonha (quando saimos de uma area € vamos
para outra);

e 0 desconforto de ser um novato a todo momento;

e 0 medo de ndo ser o melhor no que se faz;

e sindrome do impostor;

e criticas externas;

e 0 tdo temido E entdo, com o que vocé trabalha mesmo?.

Discutiremos cada um desses desafios — trabalho,
produtividade e autoestima — em profundidade. Ao
fazermos isso, vocé comecara a montar seu plano de acao
personalizado. Munido com as informac¢des deste livro, minha
esperanca € de que vocé comece a projetar uma vida que lhe



permita ser o maior e melhor multipotencialista que puder:
ser vocé mesmo plenamente e ter uma carreira e uma vida
alinhadas com aquilo a que vocé se sente conectado. Espero
gue isso nao sirva apenas para fazé-lo feliz, mas para que
todos possamos nos beneficiar do trabalho incrivel que vocé
fara ao longo de sua vida.

A verdade é que nao |lhe falta destino ou propdsito. Ha
uma razao muito boa para esta sua curiosidade insaciavel:
vocé € aquela pessoa que vai agitar as coisas, criar algo
novo, resolver problemas complexos e multidimensionais,
tornar a vida das pessoas melhor com seu jeito uUnico.
Quaisquer que sejam seus planos, vocé nao pode comecar
sufocando sua multipotencialidade. Deve abraca-la e utiliza-
la.



1 Em outras palavras, uma pessoa com potenciais multiplos.

2 E normal que, como comunidade, ndo concordemos com um Unico

rotulo.

3 Quando as pessoas se referem as chamadas especializacdes inuteis,
elas geralmente estdo falando sobre areas como inglés ou filosofia, que
tém menos carreiras verticalmente associadas a elas. Ndo acredito em
especializacdes inuteis. As habilidades adquiridas em programas como
esses muitas vezes acabam sendo aplicadas em campos totalmente
diferentes.

4 Veja a secao Notas e Leituras Adicionais Sugeridas para ter acesso a
algumas pesquisas que tém sido desenvolvidas atualmente.
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MULTIPOTENCIALISTAS: PREGUICOSOS
OU INOVADORES?

Vocé provavelmente estd familiarizado com a percepcao
comum daquelas pessoas que fazem muitas coisas ao
mesmo tempo: que somos preguicosos, cuja incapacidade de
nos comprometer com uma unica coisa € nosso defeito fatal.
Quase todos os idiomas, do arabe ao coreano, tém uma
versao da expressao “pau para toda obra, especialista em
nada”. A frase espanhola Quien mucho abarca poco aprieta
significa “Quem abraca demais aperta fraco”. Em lituano, a
frase Devyni amatai, desimtas badas significa algo como
“Quando vocé quer fazer nove operacdes, a décima € a
fome”. Os vietnamitas, ao dizerem M&. t ngh 'é cho chin, con
ho’n chin ngh 'é, vao direto ao ponto dos julgamentos que
geralmente sdo feitos contra nds: “E melhor ser um mestre
em um trabalho do que ser mediano em nove. Mas os
multipotencialistas sao realmente medianos? Realmente nao
temos conhecimento do que fazemos e sofremos
financeiramente por causa disso? Vamos mergulhar no
argumento do “pau para toda obra e especialista em nada” e
ver como ele se sustenta na pratica.



"ATER MUTAS COISAS A MESMO TEMPO SIGNIFICA SER MEDIOCRE
EM TODAS ELAS™

Esse argumento parece fazer sentido do ponto de vista

matematico: se a pessoa A gasta dez mil horas2 aprendendo
um unico oficio, e a pessoa B gasta 2.500 horas aprendendo
quatro oficios diferentes, entdo a pessoa B tende a ser
menos “habilidosa” (ou seja, mais mediocre) em qualquer
area, certo? Essa premissa € baseada na ideia de que a
habilidade é a uUnica qualidade que importa. Eu gostaria de
argumentar que criatividade, engenhosidade e paixao sao
igualmente importantes. Alguém com décadas de
treinamento musical necessariamente escreve cancdes mais
bonitas (ou até mais lucrativas) do que um musico que toca
ha apenas alguns anos? Um professor experiente do ensino
meédio € mais eficiente do que um professor com pouco
tempo de carreira, mas que transborda entusiasmo e paixao
por seu trabalho? A resposta para ambos os casos é ndo —
ou melhor, ndo necessariamente. A experiéncia € importante,
mas nao € o unico fator para avaliar nosso sucesso futuro,
nossa felicidade profissional ou nossas contribuicdes sociais.

Precisamos de especialistas e generalistas, mas
em contextos diferentes

Um alto nivel de habilidade técnica é mais importante em
certas areas e profissbes do que em outras. Os cirurgides
cardiacos sao altamente especializados por um bom motivo.
Nao sei quanto a vocé, mas certamente eu preferiria que um
especialista operasse meu coracao! Em relacdo ao
tratamento de problemas crénicos de saude, no entanto,



tenho mais interesse em trabalhar com um médico menos
especializado e que tenha uma nocao real de como os
diferentes sistemas do corpo funcionam em conjunto. Levei
um tempo para encontrar meu meédico atual. Além de ser
naturopata certificado, ele €& acupunturista licenciado e
trabalha com medicina funcional. Isso significa que ele tem
uma série de ferramentas diferentes a sua disposicdao. Ao
lidar com um problema de saude, ele sempre sugere um
tratamento que “seja eficaz e cause o minimo possivel de
prejuizos”. Em alguns casos, isso significa o uso de
medicamentos, mas, em muitos outros, trata-se de um
protocolo envolvendo ervas ou uma mudanc¢a na dieta que
melhor se encaixe nesses critérios. Essa abordagem nao é
para todos, mas funciona para mim. No entanto, como eu
disse, se algum dia eu precisar de uma cirurgia cardiaca,
pode apostar que pedirei uma indicacdo ao meu meédico (e
tenho certeza de que ele ficara feliz em me dar uma)!
Especialistas e generalistas sao valiosos e necessarios, sO
depende do contexto.

N3o ser "o melhor" N3o é O mesmoO Que ser
mediocre

Existe um meio-termo entre ser um profissional de classe
mundial e ser um profissional totalmente mediocre. Embora
alguns de nossos interesses tenham vida curta, os
multipotencialistas costumam ser altamente qualificados em
algumas adreas. Podemos até ser especialistas! Uma
expressao mais precisa, embora menos enérgica, para
descrever um multipotencialista pode ser. “pau pra toda
obra, especialista em nada”. Isso posto, é possivel fazer um
excelente trabalho sendo proficiente o suficiente em
determinada adrea e combinar essa habilidade com
criatividade e paixao.



Os multipotencialistas definem suas prdprias
catecorias

Dé uma olhada em sua colecdao de livros ou em seu historico
da biblioteca. H3 uma boa chance de vocé nao ter lido
somente titulos sobre assuntos especificos (matematica,
musica, politica, filosofia). Vocé provavelmente também
adora livros que sao amalgamas de varios assuntos. Ao
examinar minha estante agora, vejo livros que tratam das
relacdes entre as disciplinas: arquitetura e psicologia,
matematica e as cores, a filosofia envolvida no ato de
caminhar. Também vejo aqueles que subvertem o género,
como memorias em forma de poesia e um livro cdmico sobre
ansiedade. Esses titulos devem ter sido escritos por
multipotencialistas. Enquanto os especialistas se destacam
em um unico dominio, os multipotencialistas fazem
combinacdes de dominios e trabalham em suas intersecdes.
Isso nos permite atingir um profundo nivel de conhecimento
sobre a relacdo entre dominios — nossa propria forma de
especializacao.

CUPERPODERES DOS MULTIPOTENCIALISTAS

Ok, cansei de nos defender contra acusacdes de
mediocridade. Aqui esta uma pergunta interessante: como os
multipotencialistas podem lidar com seus pontos fortes? Se
vocé for como os multipotencialistas que conheco, passou
muito tempo se preocupando se nao estava condenado ao
fracasso. E hora de colocar essa retdrica enfraquecedora de
lado e considerar a alternativa de que talvez os
multipotencialistas sejam apenas agitadores



incompreendidos. E talvez tenhamos nosso proprio conjunto
de pontos fortes: nossos superpoderes! Vamos dar uma
olhada em cinco coisas que os multipotencialistas fazem
extremamente bem e conhecer algumas pessoas que estao
fazendo bom uso de seus superpoderes.

Superpoder multipotencialista n° I: sintese de
\delas

Somos excelentes sintetizadores. Combinar dois ou mais
conceitos e criar algo novo no meio deles é totalmente a
nossa praia. A Twig Terrariums € uma floricultura no Brooklyn
especializada em esculturas vivas. Imagine um jarro de vidro,
vaso, globo ou béguer que possa abrigar musgo, suculentas,
flores e... estatuetas minusculas pintadas a mao. Cada criacao
conta uma histdria diferente: um casal de idosos sentado em
um banco, um cowboy pastoreando o gado, um apocalipse
zumbi, um punk levantando uma garrafa de bebida e
mostrando o dedo do meio. A Twig foi fundada pelas amigas
Michelle Inciarrano e Katy Maslow, que combinaram seus
interesses em ciéncia, botanica, storytelling, arte e design
para criar algo unico. Com a ajuda do professor de quimica
de Michelle (Michelle era estudante de ciéncias na época —
nem me fale em aplicacdo de habilidade lateral!), a dupla
projetou um ecossistema de sucesso em um vidro de
galheteiro do armario da cozinha de Michelle. A partir dai,
comecaram a experimentar diferentes tipos de terrario e, por
fim, nasceu a Twig Terrariums.

A sintese de ideias pode resultar em algo totalmente
novo. E, por extensao, ser utilizada para lidar com problemas
sociais urgentes por meio de solucdes originais. Entre 2004 e
2013, de acordo com relatdrios do estado de Utah, o numero
de sem-teto crénicos diminuiu 91% naqguela localidade. Esse
declinio notavel foi atribuido a um modelo denominado



Housing First [Moradia Primeiro], desenvolvido pelo
psicologo clinico Sam Tsemberis por meio de seu programa
Pathways to Housing [Caminhos para Moradias]. De acordo
com a abordagem da Housing First, os desabrigados
recebem moradia sem precisar de pré-requisito algum. Dar
casas aos sem-teto pode nao parecer algo revolucionario,
mas (estranhamente) desafia a sabedoria convencional
presente nessa area. No modelo de trabalho anterior
utilizado para ajudar os desabrigados em Utah, os sem-teto
eram obrigados a estar sobrios e sem fazer uso de drogas
antes de se qualificarem para o programa de moradia. O
modelo de Tsemberis primeiramente fornece um teto a essas
pessoas e sO depois as encaminha para servicos sociais. A
abordagem da Housing First foi testada em contextos rurais
e urbanos em todos os Estados Unidos, com resultados
igualmente impressionantes.

Um dos aspectos mais interessantes dessa histdria € que
Tsemberis nao tinha treinamento em servicos para
moradores de rua; ele era psicologo. No inicio da década de
1990, Tsemberis atuou em uma organizacao para pessoas
com doencas mentais. Trabalhando préoximo a desabrigados,
aprendeu sobre os enormes desafios de se morar nas ruas.
Quando percebeu que estava tratando das mesmas pessoas
repetidamente, ficou ébvio para ele que o modelo atual nao
estava funcionando. Tsemberis desenvolveu o modelo da
Housing First com base em seu treinamento e sua
experiéncia como psicologo. Ele partiu da premissa de que &
dificil lidar com o vicio e a doenca mental sem primeiro
reduzir o estresse extremo e a instabilidade que
acompanham a vida de quem mora nas ruas.

Em geral, sdo pessoas de fora da area, e nao especialistas
experientes, que apresentam solucdes para problemas
antigos. Como explicam os médicos dr. Karim Lakhani e dr.
Lars Bo Jeppesen na Harvard Business Review: “Quanto mais
diversificada for a populacdo de pessoas solucionadoras de
problemas, maior serd a probabilidade de um problema ser



sanado. As pessoas tendem a vincular problemas que estao
distantes de suas areas de atuacdao com solucdes que
encontraram em seu proprio trabalho”. Os
multipotencialistas estdo em uma oOtima posicdao para
apresentar solucdes criativas, pois temos muitas perspectivas
as quais recorrer. Somos uma “populacao diversificada de
solucionadores de problemas”, somos “tudo em um”!

Superpoder muktipotencialista N° 2.
aprendizacem rapida

Os multipotencialistas apreendem conceitos e adquirem
habilidades rapidamente por trés razdes principais:

1. Entendemos como é ser um iniciante (ou seja, como é
tatear no escuro). Saber que precisamos superar o
embaracoso estagio de iniciante significa que ficaremos
menos desanimados quando estivermos em contato com
ele novamente. A cada area que dominamos, ganhamos
confianca em nossa propria capacidade de absorver e
compreender coisas novas. Essa confianca, por sua vez,
acelera o aprendizado, tornando-nos mais propensos a
assumir riscos criativos e a sair de nossa zona de
conforto.

2. Somos apaixonados (as vezes, quase obsessivos) pelas
coisas que nos fascinam. Nossa paixao nos leva a
absorver o maximo que pudermos em um curto periodo
de tempo. Somos conhecidos por despender horas
fazendo pesquisas, lendo livros com uma rapidez incrivel

e mergulhando com profundidade em novas atividades®.
3. Raramente comecamos do zero quando buscamos um
novo interesse, uma vez qgue muitas habilidades sao
transferiveis entre disciplinas. Seu conhecimento de
matematica, por exemplo, pode ajuda-lo a compreender



teoria musical com mais rapidez. E, depois de anos
escrevendo poesia, atendo-se a questao de como as
palavras funcionam em relacdo umas as outras, aprender
a programar pode ser mais facil.

O aprendizado rapido é incrivel, especialmente nos locais
de trabalho. O produtor de publicidade para televisao Tom
Vaughan-Mountford aprendeu sozinho a usar o WordPress e
o Google AdWords com o objetivo de criar um novo site
corporativo para a empresa em que trabalha. Por causa de
sua capacidade em adquirir habilidades rapidamente, sua
empresa nao precisou contratar um desenvolvedor externo,
o que teria custado milhares de dolares. Além das
habilidades em si, a simples vontade de experimentar coisas
novas também pode tornar os multipotencialistas muito
populares no ambiente profissional. O consultor JB Fournier
descobriu que isso era verdade em seu ultimo trabalho:

Fui contratado por uma grande empresa de consultoria.
Com o passar do tempo, aos poucos fui me tornando a
pessoa certa para fazer coisas com as quais ninguém
sabia lidar muito bem. Eu era conhecido por “tentar”,
seja 1&a o que fosse. Meu talento era desconsiderar a
hesitacdo que meus colegas altamente especializados
sentiam em relacdo ao desconhecido, ou seja, ©
sentimento de que, se vocé nunca fez uma coisa,
provavelmente nao deveria tentar fazé-la.

A curiosidade intelectual € o elemento basico da
multipotencialidade, entdao e raro encontrar um
multipotencialista que ndao esteja interessado em aprender

alguma coisaZ. Muitas pessoas presumem que paramos de
aprender quando atingimos certa idade ou saimos da escola,
mas pesquisas mostram que €& possivel aprender em
qualquer idade. No entanto, ao discutir o desempenho



cognitivo, 0os neurocientistas cunharam algo chamado de
principio “use ou perca”: se vocé ndo usar regularmente uma
habilidade especifica (ou determinada parte do cérebro),
sera dificil recorrer a ela no futuro. Se vocé nao estiver
acostumado a aprender coisas novas regularmente, seja
como autodidata, seja por meio de uma aprendizagem
formal, pode ficar um pouco enferrujado. No entanto, com o
tempo e a pratica, vocé pode desenvolver sua habilidade de
aprender, e rapidamente.

Superpoder muktipotencialista n° 3:
adaptarilidade

Os multipotencialistas podem se sentir em casa em varios
cenarios e papeéis. Podemos nos servir de nosso vasto e
variado conjunto de habilidades, dependendo das
necessidades de nossos empregadores ou clientes. Como
coordenadora pedagodgica de uma escola, Carli F. descobriu
que ela trafega entre as funcdes de consultora, mentora,
contato, professora, facilitadora, redatora, diretora de
logistica, profissional de marketing e assistente de
tecnologia, as vezes tudo no mesmo dia. A capacidade de
fazer muitas coisas e alternar habilmente entre elas pode nos
tornar indispensaveis e dificeis de substituir.

A adaptabilidade é um trunfo para multipotencialistas que
sao freelancers e donos de seus proprios negocios. Abe
Cajudo é web designer, diretor de video e consultor criativo.
Trabalha com pequenas empresas, artistas e organizacdes
educacionais em uma série de tarefas, incluindo design,
campanhas de crowdfunding e criacao de cursos on-line. Abe
tem clientes que o conhecem estritamente como web
designer e outros que o procuram como produtor de video.
Ndo € incomum que clientes anteriores fiquem sabendo de
suas diversas habilidades e o contratem para exercer outra



funcdo. Muitos deles ficam surpresos e felizes ao descobrir
gue Abe pode ajuda-los em outras partes de seu projeto.

Sermos adaptaveis nos torna mais resilientes em uma
economia instavel e em rapida evolucdo. Por termos varias
fontes de receita, podemos evitar colocar todos os nossos
OVOS N0 mesmo cesto. Se a demanda por nossos servicos de
paisagismo diminuir, podemos assumir mais trabalhos de
programacado. Se formos mandados embora da nossa
atividade como guia turistico, podemos procurar trabalho na
industria do turismo ou nos candidatar a empregos em todas
as outras areas nas quais temos interesse ou experiéncia.
Robert Safian, editor e diretor administrativo da Fast
Company, explica que a chave para prosperar em uma
economia incerta é ter “uma mentalidade que abraca a
instabilidade, que tolera — e até desfruta de — uma
recalibracdao de carreiras, modelos de negodcios e premissas”.
Na era pos-recessao, a adaptabilidade ndo €& apenas um
ativo, mas uma necessidade.

Superpoder multipotencialista N’ 4
pensamento em laraa escasla

Multipotencialistas sao capazes de observar como as ideias
individuais se conectam com um mundo mais amplo. Somos
grandes pensadores que gostam de fazer brainstorming,
conceber projetos ambiciosos e pensar em maneiras de
tornar as coisas melhores. Douglas Tsoi viu a necessidade de
uma educacdo mais acessivel em Portland, no Oregon. Ele
conseguiu enxergar uma demanda por ensino de baixo custo,
além de seu proprio amor pela aprendizagem, o que levou
Douglas a fundar a Portland Underground Grad School, que
oferece educacdao em nivel de pods-graduacdo a precos
acessiveis. Os cursos sao variados, com titulos como: Género
e |dentidade Digital; Genética, Gendmica e GenEtica [de



Genética + Etical; e Da Marionete Politica a Jim Henson: a
Importancia dos Fantoches. Eles oferecem bolsas de estudo
as pessoas necessitadas e pedem aos alunos com condicdes
financeiras que facam uma contribuicao voluntaria para o
fundo de bolsas de estudo.

A medida que nds, multipotencialistas, aprendemos sobre
as diferentes facetas do mundo, comecamos a ver como 0S
sujeitos se relacionam e interagem uns com os outros. Nossa
ampla perspectiva nos permite localizar problemas
sistémicos que o0s especialistas, com seu profundo
conhecimento de uma uUnica area, podem nao perceber. E
nossa compreensao de como algumas escolhas impactam
outros setores nos permite chegar a solucdes mais
compassivas e mais bem informadas. Douglas reconheceu
gue o preco da educacao apos o ensino médio nos Estados
Unidos € uma barreira para muitos que desejam continuar
estudando. No entanto, em vez de apenas aceitar as coisas
como elas s3do, ele usou a criatividade e as conexdes para
mobilizar um tipo diferente de sistema educacional — aberto,
acessivel e baseado na comunidade.

A capacidade de diminuir o zoom e considerar o0s
problemas de forma holistica € um grande ativo nos locais de
trabalho. Ela nos permite antecipar oportunidades e
problemas em potencial, analisar informacdes e estar a frente
da curva.

Se vocé quer exercitar os “musculos das grandes ideias”
em seu ambiente profissional, trabalhe para uma empresa
que esteja interessada nas ideias e opinides de seus
funcionarios. Falaremos sobre os tipos de organizacdao e
cargo que sao bastante adequados para multipotencialistas
nos proximos capitulos, entretanto, lembre-se de que a
receptividade a novas ideias e contribuicdes dos funcionarios
€ algo a se observar ao considerar novos empregadores.



Superpoder multipotencialista N’ S:
estarelecer relacSes e traduzi-las

Multipotencialistas sao conectores naturais, tanto no
sentido de gue amamos nos conectar com as pessoas em um
nivel emocional, quanto no sentido de que amamos ajudar as
pessoas a se entenderem e a se conectarem umas as outras.
(Também adoramos conectar ideias, conforme discutimos
anteriormente.) Nossas experiéncias variadas nos dao a
capacidade de nos relacionar com pessoas de diferentes
estilos de vida, e nossa intensa curiosidade nos torna bons
ouvintes. Para um multipotencialista, ndo ha nada como ficar
falando como um nerd sobre nossa ultima obsessao com
alguém que a compartilha, especialmente se essa pessoa for
um especialista e puder nos ajudar a aprofundar nosso
conhecimento.

Indo um pouco mais adiante, a capacidade de nos
relacionarmos com diferentes pessoas significa que podemos
ajuda-las a se relacionarem, fazendo “traducdes” entre elas.
Com certa frequéncia, os multipotencialistas se pegam
interagindo com especialistas no trabalho, e nossa
capacidade de conversar com cada pessoa falando suas
“linguas” € um recurso incrivel. Como técnica de teatro, Julia
Junghans se vé atuando como um elo entre diferentes tipos
de especialista:

Meus diversos interesses e experiéncias me ajudam a
iniciar um didlogo saudavel entre duas partes que
podem ter problemas para se comunicar por causa de
suas diferentes areas de especializacdo. Por exemplo,
designers e técnicos tém uma linguagem bastante
distinta quando falam sobre a producao de uma peca
teatral. Estive em ambos os lados e trabalhei fora da
industria do teatro, entdo sou uma boa “tradutora”.



Em seu livro Refuse to Choose!, a autora Barbara Sher
compara o scanner (ou multipotencialista) com um maestro.
O exemplo funciona literal e metaforicamente. Um maestro
tem (no minimo) treinamento basico em varios instrumentos,
entdo ele sabe como se comunicar com cada familia de
instrumentos para ajudar as pessoas a entenderem as
qualidades tonais e ritmicas que estd buscando. Ele pode
pedir aos violinistas para tocar determinada parte do arco a
fim de obter o som certo para uma passagem ou ajudar os
percussionistas com uma entrada particularmente
complicada. E, gquando a orquestra comeca a tocar, o
maestro facilita a maneira como os diferentes setores se
fundem e “falam” uns com os outros, trazendo a luz uma
visdo maior. Os multipotencialistas sdo frequentemente
descritos como “construtores de pontes” ou “pontos centrais
da roda”, em virtude da facilidade com que nos
comunicamos e lideramos equipes multidisciplinares.

ACESSANDO SEUS SUPERPODERES

Embora muitos multipotencialistas sejam adeptos desses
cinco superpoderes, alguns de nds sao mais experientes do
gue outros e tém mais facilidade em aplica-los. De vez em
guando, recebo o e-mail de uma pessoa que passou a maior
parte da vida tentando (miseravelmente) se especializar —
nao porgue tivesse interesse genuino em uma unica area,
mas porque achava que era isso o que deveria fazer. Esses e-
mails costumam vir mergulhados em arrependimento e
frustracdo, mas geralmente contém uma semente de
esperanca do que poderia acontecer se essas pessoas
comecassem a abracar sua pluralidade em vez de lutar
contra. Recebi e-mails como este de pessoas de todas as



idades: de vinte e poucos até na casa dos setenta anos.
Nunca é tarde para comecar. Quanto mais vocé se permitir
explorar, fazer conexdes entre ideias diferentes, sonhar com
grandes projetos e colaborar com outras pessoas, mais
fortes seus superpoderes se tornardo. Vocé pode até
descobrir que tem mais alguns deles!

A RELACAO ENTRE A MULTIPOTENCIALIDADE E A INOVACAO

Os multipotencialistas sempre foram inovadores, e o0s

inovadores muitas vezes foram multipotencialistasé.
Aristoteles formou-se médico antes de se tornar fildosofo.
Benjamin Franklin inventou o para-raios e os oculos bifocais,
além de ter sido politico (entre outras coisas). Leonardo da
Vinci, o polimata mais conhecido de todos os tempos, foi
artista, inventor e matematico (novamente, entre outras
coisas). Sera que o interesse por muitos assuntos nos torna
predispostos a inovacao?

Embora a cultura dominante tente nos pintar como
diletantes, a realidade é que, quando fazem uso de seus
pontos fortes, os multipotencialistas podem prosperar
profissionalmente e contribuir para o mundo de maneiras
originais. Conforme Adam Grant, autor de Originais: Como os
Inconformistas Mudam o Mundo, explicou em um artigo no
The New York Times, hda uma forte correlacdao entre ter
muitos interesses e produzir um trabalho inovador:

As evidéncias mostram que as contribuicdes criativas
dependem da amplitude, e ndao apenas da
profundidade, de nosso conhecimento e experiéncia.
No setor da moda, as colecdes mais originais sao
aquelas de diretores que passam a maior parte do



tempo trabalhando no exterior. Na ciéncia, ganhar um
Prémio Nobel diz menos sobre ser um génio obstinado
e mais sobre estar interessado em muitos assuntos. Em
relacdao a cientistas tipicos, os ganhadores do Prémio
Nobel tém 22 vezes mais chances de atuar como
atores, dancarinos ou magicos; 12 vezes mais
probabilidade de escrever poesia, pecas ou romances;
sete vezes mais probabilidade de se envolver em artes
e oficios; e duas vezes mais probabilidade de tocar um
instrumento ou compor uma musica.

Como vimos, os multipotencialistas sao pensadores
criativos e que pensam fora da caixa, que podem aprender
rapidamente e se adaptar a tempos e circunstancias
flutuantes. Somos apaixonados, adoramos resolver
problemas, nos conectar com nossos semelhantes e somos
bons em liderar equipes interdisciplinares. Isso nao quer
dizer que nao enfrentamos desafios ou temos fraguezas,
mas, dadas as nossas inclinacdes naturais, nao &
surpreendente que os multipotencialistas tendam a ser os
que agitam as coisas.

(' VERDADEIRO" PROBLEMA

Quando se trata de sucesso profissional, o que mais
atrapalha ndo é a falta de comprometimento, e sim a falta de
recursos. Os especialistas estdao equipados com inumeros
livros de carreira, conselheiros que os entendem e um
sistema educacional linear que foi construido apenas para
eles. E claro que a felicidade profissional nem sempre é facil,
até mesmo para os especialistas. Pode levar algum tempo
para que descubram em qual setor gostariam de construir



uma carreira. No entanto, estruturas e valores especializados
sao amplamente compreendidos e respeitados. Ninguém faz
acusacdes a uma pessoa gue se torna especialista em uma
Unica area e sugere que ela geralmente acrescente outra
especializacdao ao seu diploma. Onde estdo os recursos para
agqueles de nos que estdao programados de uma maneira um
pouco diferente e ndo querem ser apenas uma unica coisa?

Minha esperanca € de que vocé esteja segurando um
desses recursos em suas maos. Elaborei este livro para que
pessoas como nos tivessem a quem recorrer ao projetar suas
carreiras e sua vida. Ao longo dos proximos capitulos,
entraremos em contato com detalhes praticos. Como
exatamente projetamos carreiras que nos permitem explorar
nossas superpoténcias multipotencialistas? Como podemos
dar sentido e equilibrar as muitas coisas que qgqueremos
fazer? Se os multipotencialistas ndo tém planos de carreira
claros e predefinidos, como muitos especialistas fazem,
entdao por onde comecar? Prepare-se: € hora de colocar a
Mao na massa.



5 Malcolm Gladwell popularizou a “regra das dez mil horas” em seu livro
Fora de Série - Outliers. A regra diz que sdao necessarias dez mil horas de
pratica para se tornar um artista de classe mundial. Essa teoria foi
baseada na pesquisa do psicologo Anders Ericsson, que analisou os
habitos de atletas de classe mundial e virtuosos musicais. Desde o
lancamento de Fora de Série - Outliers, a regra das dez mil horas foi
expandida para além de seu significado original, aplicada a contextos nos
guais nunca deveria ter sido utilizada e interpretada de maneiras que vao
além do escopo da pesquisa original. Agora, ela € comumente utilizada
para sugerir que os individuos ndao devem buscar algo, a menos que
estejam dispostos a investir dez mil horas nisso. Em minha opinidao, essa
interpretacao desvaloriza qualquer iniciativa que va além das habilidades
técnicas e desestimula o aprendizado e a investigacdo. Para uma
resposta convincente a regra das dez mil horas, consulte o livro de Josh
Kaufman, The First 20 Hours.

6 Isto Ihe soa familiar?

7 Ha algumas excecdes. Um multipotencialista que sofre de depressao
pode ndo ter interesse algum em aprender, uma vez que a doenca
atrapalha sua motivacdo. E para alguém cuja situacdo econdmica ou as
responsabilidades tornam dificil priorizar o aprendizado em vez de
colocar comida na mesa, aprender coisas novas certamente é algo que
estara longe de seus pensamentos.

8 Veja o Apéndice A para saber mais sobre multipotencialistas famosos.
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OS COMPONENTES DE UMA VIDA
MULTIPOTENCIALISTA FELIZ

Qual é a carreira ideal para um multipotencialista? Devemos
ser arquitetos, ja que a arquitetura nos permitira usar os dois
lados de nosso cérebro e misturar arte e ciéncias? Ou o
gerenciamento de projetos € o caminho que devemos
percorrer, ja gue nos permitira focar muitas coisas ao mesmo
tempo? Devemos simplesmente rejeitar o0s empregos
tradicionais e sermos nossos proprios patrbes para ter o
maximo de liberdade e flexibilidade? Infelizmente, ndo ha um
unico plano de carreira gue seja perfeito para todos os

multipotencialistas2. Existem muitos deles com vidas
profissionais gratificantes como arquitetos, gerentes de
projeto e empresarios, mas muitos outros para quem essas
carreiras seriam opc¢des terriveis. Embora compartilhemos
uma intensa curiosidade sobre varios assuntos, o0s
multipotencialistas sao todos diferentes, e cada um de nos
tem seus proprios interesses, valores e prioridades.

A verdade, que descobri com relutancia ao entrevistar
pessoas para este livro, € que multipotencialistas felizes
podem ser encontrados em qualquer funcdao e em todos os
setores, incluindo alguns aparentemente especializados. Um



piloto, por exemplo, pode parecer um especialista, mas, se
vocé “diminuir o zoom”, percebera que ele também pode ser
cineasta e ativista. Pense em um projetista com uma carreira
anterior na area da Educacdao, mas que vai abrir um
restaurante. Se surgir a pergunta “E ai, mas o que € mesmo
que vocé faz?” em uma festa, ele pode responder. “Sou
projetista”. Nesse momento, vocé pode achar que ele tem
um foco bem estreito, mas, diante de todos os fatos
apresentados, obviamente ele ¢é na verdade, um
multipotencialista movido por seus interesses sequenciais.

Aqui estda o problema: se os multipotencialistas sao
capazes de prosperar em um numero infinito de profissdes, e
o que funciona para uma pessoa nao necessariamente
funciona para outra, entdao por onde devemos comecar ao
pensar em nossas carreiras? Para responder a essa pergunta,
pesquisei e entrevistei centenas de multipotencialistas que se
dizem felizes e financeiramente confortaveis. Eu gostaria de
saber como eles fazem. Embora os entrevistados e
participantes da pesquisa tivessem carreiras radicalmente
diferentes, compartilhavam algumas semelhancas
importantes. Todos haviam projetado vidas que |lhes davam
trés elementos comuns: dinheiro, significado e variedade —
nas quantias certas para todos.

ESTAMOS FALANDO DE PROJETO DE VIDA E NAD SOBRE
PLANEIAMENTO DE CARREIRA

A medida que fui conhecendo melhor as histérias dos
participantes, percebi que o senso de realizacdao deles nao
decorria apenas de suas carreiras. O que eles fazem para
ganhar dinheiro € apenas uma parte da equacdao — uma



parte que se encaixa em uma vida mais ampla que criaram
intencionalmente para si. Em outras palavras, este livro nao
trata de planejamento de carreira. E sobre projeto de vida. E
por isso que ¢ intitulado Como ser tudo o que vocé quiser, e
nao Como ganhar a vida fazendo qualquer coisa.

Nos proximos capitulos, conheceremos pessoas que
conseguiram ter dinheiro, significado e variedade em um
Unico trabalho. Também conheceremos aquelas que ficaram
igualmente satisfeitas em obter alguns desses elementos ao
longo de suas carreiras, e outras, por meio de uma variedade
de hobbies e projetos pessoais. Nossa preferéncia individual
e a natureza de nossos interesses desempenham um papel
importante em como escolhemos estruturar nossa vida e
nossa carreira. O importante € gque dinheiro, significado e
variedade estejam presentes em sua trajetdria. Sua carreira
deve estar alinhada com seus objetivos gerais. Seu trabalho
deve parecer uma forca integrada e de apoio em sua vida, e
nao um tipo-de-coisa-terrivel-que-vocé-tem-que-fazer-para-
pagar-as-contas. Dito isso, vamos mergulhar em cada
elemento para podermos aprender melhor.

1. DINHEIRO

Ola, bagagem emocional! Este € um assunto dificil. Muitos de
nos temos crencas sobre o dinheiro aprendidas com nossos
pais e/ou com a sociedade. Talvez tenhamos internalizado a
ideia de que nunca temos o suficiente, de que dinheiro é
igual a felicidade ou que nosso salario representa nosso valor
no mundo. A cultura capitalista pode encorajar uma atitude
pouco saudavel em relacdao ao dinheiro. A ideia de “correria”
€ romantizada, o que pode fazer com que imaginemos que
precisamos trabalhar o tempo todo para sermos pessoas de



sucesso. Hd um numero consideravel de evidéncias de que o
excesso de trabalho € prejudicial a saude. Longas horas de
trabalho estdo associadas a estresse, ansiedade, depressao,
insbnia, diabetes tipo 2 e doencas cardiovasculares. No
entanto, embora o excesso de trabalho seja um problema
sério, a necessidade de dinheiro afeta nossos proprios
instintos de sobrevivéncia. E real. Precisamos de dinheiro
para ter comida no prato e um teto sobre a nossa cabeca,
portanto, quando percebemos que falta algo, isso pode
desencadear respostas bioldgicas como “lutar ou fugir”’,
estejamos ou ndo em um risco iminentemente verdadeiro.

A arOrdacem do inarediente em relaQdo ao
dinheiro

Quaisquer gue sejam suas crencas ou questdes em relacao
ao dinheiro — por mais que vocé o considere essencial ou
supérfluo —, a maioria de ndés concorda que precisamos dele.
Uma maneira interessante de enxergar nossa necessidade de
dinheiro é o que o autor John Armstrong chama de
“abordagem do ingrediente”. O dinheiro pode ser visto
apenas como um ingrediente para uma vida feliz. Por si so,
ele ndo é suficiente. No entanto, quando o dinheiro é
combinado com outras virtudes (definidas como “boas
habilidades mentais e de carater”), ele pode nos levar a
atingir nossos objetivos. Armstrong utiliza como exemplo um
planejamento de férias. Nessa situacdo, o dinheiro pode nos
trazer os seguintes beneficios:

e liberdade de manobra;

e opcdes de onde ficar;

e flexibilidade a respeito do que podemos comer e fazer
nos momentos de lazer.



Enquanto isso, as virtudes necessarias para ter boas férias
Sao0:

e senso de propodsito;

e autoconhecimento;

e astucia;

e resiliéncia;

e espirito de aventura;
¢ sensibilidade cultural.

Se tivermos dinheiro, mas nao tivermos essas virtudes,
podemos acabar com: “entretenimento superficial, memoarias
sem-graca, experiéncias culturais rasas e inauténticas,
abnegacao e insatisfacao”. Se tivermos essas virtudes, mas
nao tivermos dinheiro, € provavel que ndao possamos tirar
férias! O dinheiro ajuda os multipotencialistas a perseguir
suas paixdes, seja comprar uma camera para nos
entregarmos a nossa nova paixao pela fotografia, seja
matricular-se em um curso de escalada, seja financiar um

negdciol®. No entanto, sem criatividade, curiosidade e outras
“virtudes”, o dinheiro ndo nos levara muito além. E essencial,
mas insuficiente.

Diferengas nas metas financeiras

Embora todos precisemos de certa quantidade de
dinheiro para viver, esse montante varia dramaticamente de
pessoa para pessoa. Algumas sao frugais ou minimalistas por
natureza e se importam bem pouco em adquirir bens
materiais. Uma renda que atenda as suas necessidades
basicas é suficiente para que se sintam satisfeitas. Outras se
preocupam profundamente com conforto ou prestigio e
desejam ter uma renda muito alta. A maioria de nds fica em
algum lugar no meio disso tudo, e tendemos a nos preocupar



mais com certos tipos de bem ou servico do que com outros.
Um corredor avido, por exemplo, pode gastar muito dinheiro
com ténis de alta qualidade, mas muito pouco com
restaurantes, porque comer fora € menos importante para
esse tipo de pessoa. Além de nossas paixdes e preferéncias,
cada um de nds tem obrigacdes e despesas diferentes. Pode
ser que precisemos sustentar nossos filhos ou outros
membros da familia. Pode ser que estejamos vivendo em
uma cidade grande e com alto custo de vida. Pode ser que
nao tenhamos assisténcia meédica ou que tenhamos dividas
com empreéstimos estudantis enormes. Quaisquer que sejam
suas circunstancias financeiras, € importante ser especifico
sobre o que vocé valoriza, bem como suas metas em termos
de receita. Simplesmente buscar sempre “mais”, sem definir
O quanto vocé precisa e por qué, contribuird para uma
sensacao crénica de nunca ter o suficiente.

Aqui estdo quatro perguntas que vocé deve fazer a si mesmo para ajuda-
lo a ter uma ideia melhor a respeito de seus objetivos financeiros:

1. Qual é o seu orgamento bésico para sua sobrevivéncia (aluguel, contas,
alimentacdo etc.) e quais costumam ser suas despesas adicionais?

2. 0 que vocé valoriza? Existem categorias de bens ou servigos que lhe
trazem grande alegria e outras que importam bem menos para vocé? Essa
questdo é pessoal e subjetiva, entdo tente ndo se julgar. Se vocé adora
beber café com leite pela manh3, tudo bem! Talvez ndo se importe muito
com a televisdo e dificilmente notaria se alguém cancelasse sua tevé a
cabo. Seja honesto sobre 0 que vocé valoriza e em relagdo aquelas coisas
sem as quais poderia viver tranquilamente. Saber isso ajudara a cortar



custos desnecessarios e a alocar mais fundos para elementos que podem
melhorar sua vida.

3. Que itens ou experiéncias vocé precisa ter em sua vida para possibilitar
que dé tudo certo? Permita-se sonhar um pouco em relacao a esse ponto.
Como seria sua vida se conseguisse alcancgar seus objetivos financeiros?

4. Quais sao as suas redes de seguranca? Vocé tem amigos ou parentes
que deixariam vocé dormir no sofa deles ou Ihe emprestariam dinheiro
caso estivesse em uma situacao desesperadora?

Atendendo 3s suas Nnecessidades de
SORrevivéncia em primeiro luaar

Pode ser que vocé precise de tempo e experimentacdo para
construir uma carreira que dé suporte a sua
multipotencialidade. Provavelmente, vocé ndao alcancara suas
metas financeiras de modo instantaneo, por isso é
aconselhavel garantir que suas necessidades basicas de
sobrevivéncia sejam atendidas. Isso pode significar que vocé
precise encontrar temporariamente ou permanecer em um
emprego que € menos do que o ideal, contando com uma
habilidade comercial que nao lhe satisfaca por completo,
vivendo com suas economias ou reduzindo suas despesas
com cortes de custos, morando com colegas de quarto e por
ai vai.

Quando Tim Manley tomou a decisdao de se tornar artista
profissional e escritor, ele ndao largou seu emprego como
professor de inglés no ensino médio. Ele continuou a dar
aulas e a buscar seu lado artistico paralelamente por alguns
anos. Quando sentiu que estava quase pronto para deixar
seu emprego como professor, decidiu que, em vez disso,



tiraria um ano de folga para ver se conseguiria manter uma
pratica criativa em tempo integral. Ele reduziu suas despesas
voltando a morar com sua familia e passou aquele ano
fazendo o tipo de trabalho pelo qual ansiava. Depois desse
periodo, Tim voltou ao seu cargo de professor, e aquele foi
seu ultimo ano letivo enquanto economizava e preparava
tudo para fazer sua transicao. Tim so deu o salto definitivo
depois de pensar muito sobre se aventurar por conta propria,
fazer testes, reduzir suas despesas apoiando-se na familia e,
€ Obvio, honrar seus compromissos, indo até o fim de seu
contrato. Continuar com um trabalho que ndao é nosso ideal
absoluto, mas que paga as contas, ndo parece glamoroso.
Entretanto, pode ser aquela coisa (temporaria) que torna
nossos sonhos possiveis. Ter uma fonte confiavel de renda
facilita termos novas experiéncias livremente porgue remove
a pressao de precisarmos de nossas paixdées para gerar um
rendimento NESTE EXATO MOMENTO!

Pontos-chave sOrRre a Questao do dinkeiro

e Precisamos de dinheiro tanto para viver gquanto para
prosperar, mas a quantia necessaria varia drasticamente
de pessoa para pessoa.

e O dinheiro é apenas um dos ingredientes para ter uma
vida feliz.

« E importante tomar nota de nossas necessidades
financeiras, objetivos, valores e circunstancias ao projetar
nossa vida.

e Pode ser que leve tempo e precisemos experimentar
antes de construir uma carreira que dé vazao a nossa
multipotencialidade. Nesse interim, devemos ter certeza
de que nossas necessidades basicas de sobrevivéncia
serao atendidas.



2 CIGNIFICADO

Ter uma boa fonte de renda ndao é o suficiente para os
multipotencialistas felizes e bem-sucedidos com quem
conversei. Eles também precisam sentir que estao fazendo
alguma coisa importante. O objetivo ndo € pagar as contas
encontrando um monte de freelas para os quais vocé nao da
a minima. Apoiar a si mesmo € essencial (assim como a
variedade é importante — em breve veremos mais sobre esse
assunto), mas nada disso tem relevancia se nao houver uma
sensacao mais profunda de que se esta fazendo algo
significativo.

Reconhecemos que uma atividade ou projeto ¢é
significativo pela maneira como nos sentimos ao fazé-lo.
Quando questionada sobre como definir a palavra
“significado”, Melea Seward, que se autodenomina
“consultora de comunicacao e estratégia, palestrante,
contadora de histdorias com improviso e educadora”,
descreveu sentir seu coracao acelerar e sua respiracao ficar
mais pesada: “Vocé sabe quando sente uma coisa dessas. E
vocé também sabe quando isso ndao esta acontecendo na sua
vida. Sem significado, seu mundo parece minusculo e sem
sentido, e vocé vive na rotina”. O envolvimento com uma
atividade significativa nos faz sentir como se tivéssemos
tropecado em algo brilhante. Sentimos que estamos
acessando uma habilidade uUnica e especial em nosso interior
ou até mesmo canalizando uma forc¢a criativa que é maior do
qgque nos. Podemos descobrir que é facil entrar em um fluxo
em que o tempo tende a diminuir ou acelerar. Uma atividade
significativa nos faz sentir energizados ou alegres. As vezes,
tudo isso também pode ser dificil e exaustivo (basta falar
com um assistente social — ou um escritor — e vocé sabera o
que estou dizendo). Quando o trabalho em si é complexo,



temos uma sensacao mais profunda de que estamos fazendo
algo importante e que nos faz persistir.

A importancia de peraunttar por Qué

Uma maneira poderosa de descobrir o que é significativo
para vocé é fazer a si mesmo esta simples pergunta: “Por
qué?”. Simon Sinek popularizou esse sentido particular da
palavra por qué em sua influente palestra TED, chamada
“Como grandes lideres inspiram acao”. Ele argumenta que as
marcas e os lideres pelos quais somos atraidos tém um forte
entendimento de por que fazem o que fazem e apresentam
esse por que o tempo todo. Podemos fazer o mesmo em
nossa vida, identificando nossos proprios porqués — as
forcas motrizes por tras de nossas paixdes.

Quanto mais conhecermos a nos mesmos e as forcas que
nos movem, mais facil sera tomar decisdes relacionadas a
carreira que nao apenas satisfacam nossas metas financeiras,
mas também parecam corretas. Precisamos entender nao
apenas o que nos trouxe um sentido de significado
anteriormente (falar em publico, contabilidade, pesquisa,
ilustracdo, aconselhamento etc.), mas por que essas
atividades foram tdao gratificantes (porque conseguimos
inspirar alguém, resolver problemas, aprender coisas novas,
chegar a um estado meditativo, ajudar as pessoas a se
sentirem vistas etc.). Enquanto trabalhava com criancas com
deficiéncia de desenvolvimento, Heather Matinde descobriu
gue adora ajudar as pessoas a entrarem no mundo tatil e
natural para que se sintam melhor fisica e emocionalmente.
Ter esse conhecimento a respeito de si mesma foi o que a
levou a abrir um negdcio minimalista de sandalias. Calcados
minimalistas (ou descalcos) tém pouquissimo
acolchoamento e ndo tém salto para que o usuario possa
sentir o chdo sob seus pés. Muitas pessoas relatam que se



sentem livres ou irrestritas ao usar calcados minimalistas.
Embora diferente de seu trabalho com criancas deficientes,
essa €& outra maneira pela qual Heather pode ajudar as
pessoas a sentir a natureza de uma forma tatil, para que
possam se sentir confortaveis e fortalecidas. Assim, esse
projeto esta perfeitamente alinhado com o porgué de
Heather.

Saber nossos porqués pode nos ajudar a criar uma
narrativa em torno de interesses aparentemente dispares e
fornecer um ponto de partida para considerar novas opcodes
de carreira. Por exemplo, se sabemos que um de nossos
porqués & simplificar ideias complexas, entdao podemos
encontrar um significado em nossa vida por meio do ensino,
da ilustracdo e trabalhando em um campo como a
comunicacao cientificall. Se um de nossos porqués for ajudar
as pessoas a se sentirem seguras, podemos encontrar um
significado na psicoterapia, no treinamento de pessoal, no
servi¢co social e até mesmo na area de seguros! Apenas por
meio da experimentacao podemos saber se uma area ou
profissdo nos dara essa sensacao de significado, mas
conhecer nossos porqués pode nos dar pistas de onde
devemos comecar a experimentar.

Estes exercicios vao ajuda-lo a descobrir alguns dos seus porqués:

1. Pense em uma época em que vocé se sentia totalmente vivo, iluminado
e adequado a seu ambiente. O que vocé estava fazendo? Feche os olhos e
tente se lembrar de como era o ambiente ao seu redor, quem estava la e
como voceé se sentia. Quanto mais detalhes vocé lembrar, melhor. Talvez
vocé até queira fazer um desenho. Este momento pode ser retirado de seu



histérico profissional ou pode ser algo muito pessoal. Quando fiz este
exercicio pela primeira vez, a imagem que me veio a cabeca era fazer arte
e tomar cha com meus bichinhos de pelicia na mesa redonda de madeira
da cozinha quando era crianca. Eu costumava ficar horas naquela mesa.

2. Depois de identificar a atividade especifica (ler um livro sobre Histéria,
apresentar uma estratégia de marketing, construir méveis, escrever um
romance, projetar um robd cirdrgico com uma equipe de engenheiros
mecanicos), diminua o zoom. 0 que vocé mais amou nessa atividade? Por
que voceé se sentiu atraido por ela? No meu caso, 0 que mais amei no
tempo que passei na mesa da cozinha ndo eram a arte ou o cha. Foi o ato
de poder imaginar e fazer misturas. A mesa da cozinha era o lugar aonde
eu ia para dar vida as minhas ideias. Nao importava se elas surgissem
como pinturas, objetos feitos de massinha caseira ou histdrias
representadas por meus brinquedos. Até hoje, continuo a buscar e ser
atraida por trabalhos que envolvam imaginagédo e invengdo. Nao importa
se esse trabalho assume a forma de fazer filmes, escrever ou langar
comunidades on-line. Cada meio é apenas um veiculo diferente para
imaginacao e fazer misturas.

3. Repita os passos anteriores pensando em trés a cinco outros
momentos que fizeram vocé se sentir vivo. Nao ha problema se seus
momentos forem muito diferentes um do outro e vocé se sentir atraido
por eles por razdes distintas ou conflitantes.

4. Em uma nova pagina ou em uma area separada, faca uma lista dos
porqués que vocé descobriu.

5. Volte a cada momento em sua lista original. Vocé consegue pensar em
alguma outra experiéncia que teve em sua vida profissional ou pessoal
que o atraiu pelos mesmos motivos?



6. Existem outras semelhancgas entre seus momentos? Eles envolviam
outras pessoas? Em caso positivo, como eram essas pessoas? Seus
momentos aconteceram em ambientes silenciosos ou havia muita energia
acelerada por perto? Novamente, ndo se preocupe se os ambientes
parecerem entrar em conflito. Esta tudo bem se vocé apreciar atividades
tanto solitarias quanto aquelas em grupo. Como multipotencialistas, n6s
nao apenas esperamos como também planejamos nossas préprias
contradicoes.

E.std tudo rem se voeé tiver mais de um
POrQuUé

E tentador querer reduzir todos o0s nossos interesses e
antecedentes a uma uUnica forca motivadora. O perigo de
tentar imaginar um unico porgué é o risco de simplificar
demais as coisas e apenas aplicar uma nova versao do ideal
de especialista em nossa vida. Compreenda os padrbes e as
forcas que o movem, mas aprenda a se sentir confortavel
com sua pluralidade. Vocé &€ uma criatura complexa e cheia
de nuances. Vocé possui contradicdes e surpresas. E isso é
uma coisa boa.

Ter dinheiro e siagnificado suficientes

Seria fantastico se tudo o que fizéssemos produzisse receita
e parecesse profundamente significativo. Queremos buscar o
maximo possivel de sobreposicao entre significado e
lucratividade, mas os multipotencialistas sao criaturas em
constante mudanca com muitas, muitas paixdes, e nao &



preciso ter vergonha por fazer algo puramente por diversao
(ou mesmo so pelo dinheiro).

E facil desvalorizar interesses que ndo gerem rendimentos,
mas tome cuidado para nao confundir lucratividade com
valor. Uma atividade pode ser profundamente valiosa em um
nivel pessoal, mesmo que ndo esteja ligada as nossas
carreiras. Ela pode nos dar oportunidades de crescer,
retribuir, melhorar nossa saude mental ou fisica, passar
tempo de qualidade com nossa familia ou ter qualquer outro
beneficio ndo quantificavel, mas que seja importante. Os
multipotencialistas normalmente tém uma série de projetos e
atividades na vida, alguns dos quais sao lucrativos e outros
ndao. Resumindo, ndo importam quais de nossas atividades
gerem algum tipo de rendimento desde que tenhamos
dinheiro suficiente para nos sustentar.

Da mesma forma, ndo tem problema fazer algo apenas

por dinheirol2. Certamente ndo devemos odiar o que

fazemos, e diferentes tipos de pessoa tém diversos niveis de
tolerancia para exercer um trabalho que nao alimenta a alma,
mas € normal fazer uso de uma habilidade porgue, no final, é
ISSO O gue vai pagar as contas. Neil Hughes é programador
freelancer. Ele também é escritor, comediante e defensor das
questdes de saude mental. A maior parte de sua renda vem
de seu trabalho com programacao, do qual ele gosta
bastante. Programar €& sua habilidade mais lucrativa e,
embora ndao lhe forneca o mesmo grau de significado que
seus outros projetos, € o que os torna possiveis. Assim como
acontece com o dinheiro, o importante € que nem tudo o
que fazemos traz significado para nossa vida, mas que, no
geral, tenhamos significado suficiente em nossa historia para
sentir que estamos causando um impacto positivo no
mundo.

Pontos-chave sorre a Questao do sianificado



e Os multipotencialistas precisam de significado na vida
para serem felizes.

e Ndo existe uma regra oficial que defina se uma atividade
€ ou ndo significativa, mas geralmente sabemos do que
se trata quando estamos diante de uma.

e Uma maneira de identificar as atividades que nos trazem
significado €& descobrir nossos porqués — as forgcas que
nos motivam e movem.

e Para descobrir nossos porqués, precisamos pensar em
nossas buscas passadas gque trouxeram significado para
nossa vida. Nao devemos nos perguntar quais eram
essas atividades, mas por que gostavamos delas. O que
nos atraiu e fez com gque nos sentissemos vivos?

e E normal ter mais de um porqué e também que nossos
porqués parecam contraditorios.

e N3do ha nada de errado em fazer algo puramente por
diversao ou por dinheiro desde que tenhamos o dinheiro
e o significado de que precisamos em nossa vida.

5. VARIEDADE

Vocé provavelmente ja ouviu o ditado: “Encontre algo que
ame fazer e nao tera de trabalhar nunca mais”. Esse conselho
e bastante inutil para os multipotencialistas, que, por
natureza, precisam de variedade para serem felizes. Mesmo
guando encontramos algo que amamos fazer, nao ficariamos
realizados se tivéssemos de fazé-lo todos os dias, para todo
o sempre. No entanto, os aconselhamentos de carreira
convencionais normalmente ndao reconhecem que a
variedade é essencial para alguns de nds. E raro encontrar
um coach de carreira que possa ajuda-lo a iniciar uma
atividade em duas (ou mais) areas muito diferentes ao



mesmo tempo. A maioria dos livros sobre carreira tem como
objetivo ajuda-lo a reduzir suas escolhas a um unico ajuste
“perfeito” em vez de auxilid-lo a criar uma profissao
multifacetada que combine seus interesses e permita que
vocé use varios chapéus. A necessidade de variedade
raramente é reconhecida, muito menos priorizada.

Quando temos uma ampla variacdo em nossa carreira,
passamos o dia fazendo atividades que nos dao uma
combinacao de dinheiro e significado, nos alternando entre
0s projetos com uma frequéncia que nos parece certa. Todos
0os multipotencialistas precisam de variedade na vida para
serem felizes, mas, assim como acontece com o dinheiro e o
significado, a quantia exigida difere de pessoa para pessoa.
Ter pouca variedade nos deixa entediados, frustrados e
chateados por nao sermos capazes de expressar nossa
amplitude. Com muita variedade, ficamos sobrecarregados e
desapontados porque nao estamos fazendo tanto progresso
guanto gostariamos.

Por diversas vezes, os multipotencialistas trazem muita
variedade para a vida, ficando, por fim, esgotados.
Desejamos intensamente aprender e experimentar coisas
novas. Queremos dizer sim a ideia de escrever ficcdao para
adolescentes que acabamos de propor, ao passeio de
bicicleta pela Irlanda que sonhamos em fazer e aquele
programa de pos-graduacdao em arqueologia nautica muito
legal que descobrimos. Podemos muito bem perseguir todas
essas coisas (e outras mais) ao longo de nossa vida, mas
busca-las todas de uma vez pode nos sobrecarregar a ponto
de ndo ser nem um pouco divertido.

Os multipotencialistas ndo precisam se limitar a um uUnico
foco, mas ter muita coisa para fazer pode nos deixar
estressados! Felizmente, existe um meio-termo entre fazer
apenas uma coisa e fazer tudo o que existe sob o sol. Seu
trabalho é descobrir o perimetro desse meio-termo. Ele é
diferente para cada pessoa. Vocé gosta de ter trés projetos
nas Maos, mMas comeca a se sentir oprimido quando adiciona



um quarto? Ou esse numero € muito maior? Talvez vocé
tenha sucesso com nove ou dez projetos em maos. Ou ainda
esteja na extremidade sequencial do espectro que
discutimos no capitulo 1 e realmente goste de se aprofundar
em uma unica area antes de partir para outra.

A quantidade de variedade de que precisamos nao muda
apenas de uma pessoa para outra; ela flutua ao longo da vida
de cada um. Quando eu estudava cinema, ndo pensava em
outra coisa. Meus projetos cinematograficos tendiam a
dominar minha vida, e eu passava oito meses do ano
submersa na producdo de um unico filme de doze minutos.
Houve outras ocasides em que estive envolvida em trés ou
quatro dominios diferentes ao mesmo tempo. Por volta dos
meus vinte anos, eu administrava um negocio, escrevia
musicas para um novo album, tinha aulas de gquimica e era
voluntaria como professora particular depois da escola.
Enquanto redijo estas linhas, estou envolvida em uma série
de atividades de negodcios, incluindo administrar uma
comunidade on-line, me preparar para uma palestra e, claro,
escrever este livro. Passamos por diferentes fases. As vezes,
faz sentido mergulhar fundo em uma unica area e, outras
vezes, O que noS energiza € nos entusiasma € uma grande
diversidade de atividades.

A variedade pode estar entre alauns traralhos
ou em um anieo traralho

E importante notar que o cinema é um campo extremamente
interdisciplinar. Em outras palavras, os cineastas utilizam
varios conjuntos de habilidades diariamente: redacao, roteiro,
direcdo, fotografia, edicdo, composicao musical, negocios,
planejamento de eventos, marketing e muito mais. Eu
costumava escrever, dirigir, produzir e cuidar da musica dos



meus filmes. Amava trabalhar tanto! E foi facil passar oito
meses sem pensar muito em outra coisa.

Se estivermos envolvidos em uma area interdisciplinar,
precisaremos de menos atividades adicionais para satisfazer
nossa necessidade multipotencialista de variedade. Uma area
como a de inteligéncia artificial, por exemplo, combina
psicologia, filosofia, tecnologia, neurociéncia, ciéncia da
computacdo, matematica, robodtica, reconhecimento de
padrbes, aprendizado de maquina e percepcao visual. E o
desenvolvimento sustentavel, como area, requer uma
compreensao do desenvolvimento organizacional, economia,
justica social, ecologia, politica, tecnologia, negodcios,
arquitetura e cultura. Projetos nesses ambitos podem
parecer, para quem esta de fora, apenas “uma coisa”, mas
eles podem nos fornecer muita variedade. Quanto mais
interdisciplinar for uma area, exigiremos menos variedade. O
oposto também é verdadeiro.

Eis algumas perguntas que o ajudardo a descobrir de quanta variedade
vocé precisa em sua vida. As trés primeiras perguntas servem para
entender seus padrdes gerais, e 0s nimeros de 4 a 6 para avaliar sua
situacao.

1. Pense em uma época da vida em que se sentiu entediado ou sem
inspiracao por estar fazendo muito do mesmo. Em quantos projetos vocé
trabalhava? Eles eram interdisciplinares ou bastante especializados?

2. Pense em uma época de sua vida em que se sentiu completamente
sobrecarregado por estar envolvido em muitos projetos diferentes. Em



quantos projetos vocé estava trabalhando? Eles eram interdisciplinares ou
bastante especializados?

3. Pense em uma época de sua vida em que sentiu que tinha o equilibrio
perfeito de projetos em suas maos. Em quantos projetos vocé estava
trabalhando? Eles eram interdisciplinares ou bastante especializados?

4. Pense em todos os seus projetos pessoais e profissionais atuais e
cologue um X no local onde vocé acredita estar neste exato momento:

+ % &
Multos, muitos 50 uma
Projetos B —> COIsa NO
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5. Agora coloque um X no local da linha onde vocé gostaria de estar.
(Observacao: este exercicio pode produzir resultados diferentes em
periodos distintos de sua vida.)

6. 0 sequndo X esta em um local diferente do primeiro? O que seria
necessario para chegar 1a? Que projetos ou atividades vocé poderia cortar
de sua vida ou acrescentar a ela?

A importancia de experimentar

Embora seja util ter uma nocdo de quanta variedade vocé
precisa em sua vida, pode ser dificil prever de quanto
precisara em cada nova situacao. Uma vez que a quantidade
de variedade de que precisamos flutua e depende da
natureza de nossos projetos individuais, €& importante



experimentar e refletir (vocé se sente entediado,
sobrecarregado etc.?). Entdo, vocé pode adicionar ou
subtrair projetos até chegar mais perto de um valor que
pareca satisfatorio.

Pontos-chave sORre a Questao da variedade

e Um trabalho de aconselhamento profissional
normalmente ndo reconhece a necessidade de variedade,
embora seja um requisito essencial para
multipotencialistas.

e Ter variedade suficiente significa alternar-se entre
diferentes habilidades e projetos com uma frequéncia
gue pareca correta.

e A quantidade de variedade de que precisamos é
diferente para cada pessoa e flutua ao longo da vida.

e Quanto mais interdisciplinar for um projeto ou uma area,
de menos atividades adicionais os multipotencialistas
precisam para satisfazer sua necessidade de variedade.

e A experimentacdo € a grande questdao. Preste atencao
em como Vvocé se sente e, em seguida, adicione ou
subtraia projetos até obter a quantidade de variedade
que funcione bem para vocé.

DEFININDO 0 CENARIO GERAL

Como esse processo trata de criar o projeto de uma vida, e
nao apenas um projeto de carreira, € importante dar um
passo para tras e perguntar ndo apenas qual € o0 nosso
emprego ou carreira ideal, mas como € a nossa vida ideal.
Somente quando tivermos uma base do que almejamos em



uma escala maior, podemos comecar a descobrir como fazer
essa vida funcionar financeiramente. Vamos ter uma ideia de
seus objetivos mais amplos e como sua carreira pode se
encaixar nesse quebra-cabeca.

0 exercicio do dia perfeito € um classico. Ele pode lhe dar pistas sobre a
direcdo em que deve seguir. Também é uma ferramenta poderosa para
ajudar a motiva-lo quando estiver no meio da inércia e precisar de
inspiracao.

1. Imagine-se acordando pela manha. Como é o ambiente a sua volta?
Quem esta ai? 0 que vocé faz quando se levanta? O que faz em seguida?
Continue a descrever seu dia até o momento em que fecha os olhos a
noite.

2. Como vocé se sente ao longo do dia? Faca este exercicio no tempo
presente e realmente tente se colocar no lugar desse futuro “eu”.

3. Como seu dia perfeito combina com alguns dos porqués que vocé
descobriu antes?

Eu costumava ter problemas com este exercicio porque conseguia
imaginar varios dias perfeitos facilmente — vidas diferentes que eu
gostaria de experimentar. Se isso for um problema para vocé, tente ser
menos especifico em relagao a suas atividades diarias. Em vez de se
visualizar criando enredos para um drama médico na sala de um escritor,
imagine um periodo de tempo durante o qual vocé “tem ideias e faz um
brainstorming com a equipe”. Dessa maneira, vocé pode trocar para
qualquer projeto criativo orientado para o grupo em que por acaso esteja



trabalhando. Pode até inserir seus porqués nesses espacos. Outra opgcao
é imaginar varios dias perfeitos. Se vocé tem um dia perfeito em que é um
artista que mora em Nova York e outro em que é dono de um restaurante
em uma charmosa vila espanhola, descreva os dois. Pegue seu dia
perfeito e leia-o (ou acrescente a ele) sempre que precisar de um
lembrete sobre 0 que vocé esta construindo e como estéa avangando.

(OMO 0S MULTIPOTENCIALISTAS CONSEGUEM DINHEIRG, SIGNIFICADO
E YARIEDADE

Depois de completar os exercicios deste capitulo, vocé
devera ter uma melhor no¢cao do que esta buscando em sua
vida financeira, pessoal e espiritual. Obviamente, seus
objetivos mudardao com o tempo, e vocé nunca deve se sentir
preso a nenhuma de suas respostas, mas ter uma ideia geral
do tipo de vida que deseja criar € um ponto de partida
importante. Coloque suas respostas para esses exercicios em
algum lugar seguro, porque voltaremos a eles ao longo dos
proximos quatro capitulos.

Agora vocé pode seguir em frente e comecar a definir as
especificidades de sua vida profissional. Como exatamente
vocé obtera o dinheiro, o significado e a variedade de que
necessita? Que area(s) vocé precisa buscar
profissionalmente? Onde suas habilidades atuais se encaixam
nessa mistura? Para que tipo de organizacao vocé trabalhara
— ou serd autbnomo? E hora de ser especifico e comecar a
gerar algumas ideias de carreira que sejam compativeis com
sua mistura particular de habilidades e interesses.



9 Dal!

10 Para tornar o estilo de vida multipotencialista mais acessivel,
recomendo pegar equipamentos e suprimentos emprestados ou fazer
negociacdes/permutas sempre que possivel, pelo menos até que vocé
saiba que determinado interesse provavelmente sera mantido no futuro.
Vocé pode vender seus suprimentos depois se decidir trabalhar com
outra coisa.

11 Esta ndo é uma lista exclusiva.

12 Isso pode ser considerado uma blasfémia ou uma declaracao
flagrantemente 6bvia, dependendo de quem a ouve.
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Embora ndo exista uma carreira unica e ideal para os
multipotencialistas, descobri que a maioria dos
multipotencialistas felizes utiliza um dos quatro modelos de
trabalho a seguir.

MODELO DE TRABALHO N° 1 A ABORDAGEM DO ABRACO EM GRUPO

A Abordagem do Abraco em Grupo significa ter um trabalho

ou negocio multifacetado que lhe permita dedicar-se a

muitas atividades e alternar-se entre varios tipos de trabalho.
Vocé:

e Ama projetos multidimensionais nos quais se envolve de
muitas maneiras diferentes?

e Quer que “aquilo gque vocé faz por dinheiro” reflita
inteiramente quem vocé é (ou algo proximo disso)?

e Sente-se sobrecarregado quando tem muitos projetos
desconectados uns dos outros?

e Prefere ter um senso de sincronicidade em seu trabalho,
de maneira que, sempre que estiver se concentrando em
determinada area, esse trabalho também contribua para
algo maior?



Se vocé respondeu sim a duas ou mais dessas perguntas,
preste muita atencdao ao modelo de trabalho da Abordagem
do Abraco em Grupo, que discutiremos no capitulo 4.

DINFHEIR O,
SIGNIFICADO

E

VARIEDADE

MODELO DE TRABALHO N° 2 A ABORDAGEM DAS BARRAS

A Abordagem das Barras significa ter dois ou mais empregos
e/ou negdcios de meio periodo entre os quais vocé se
alterna regularmente.

Vocé:



e Gosta de se alternar frequentemente entre assuntos
bastante diferentes?

e Muitas vezes fica fascinado por assuntos especificos ou
de nicho?

e N3o se preocupa muito em combinar suas paixdes a
servico de uma unica entidade?

e Valoriza a liberdade e a flexibilidade mais do que a
estabilidade?

Se vocé respondeu sim a duas ou mais dessas perguntas,

provavelmente € um adotante de coracdao da Abordagem
das Barras. O capitulo 5 sera todo para vocé.

DINHEIR.O, SIGNIFICADO E VARIEDADE
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MODELO DE TRABALHO N° 3 A ABORDAGEM DE EINSTEIN

A Abordagem de Einstein significa ter um emprego ou
negocio em tempo integral que |he dé total suporte,



deixando-o com tempo e energia suficientes para que vocé
poOsSsa perseguir suas paixdes paralelas.
Vocé:

e Valoriza a estabilidade em vez da flexibilidade?

e Quer gue seu trabalho remunerado seja agradavel, mas
nao sente que ele deva ser tudo em sua vida?

e Encontra alegria e significado ao buscar suas muitas
fascinacdes por diversao, como hobbies?

e Quer buscar algo que geralmente ndo esta associado a

um grande salario?!2

Se vocé respondeu sim a duas ou mais dessas perguntas,
leia mais sobre a Abordagem de Einstein no capitulo 6.
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MODELO DE TRABALHO N° L A ABORDAGEM DA FENIY

A Abordagem da Fénix é aquela adotada por quem
trabalha em um unico setor por varios meses ou anos e, em
seguida, muda de marcha e inicia uma nova carreira em
outra area.

Vocé:

e Ficou obcecado com algo por longos periodos?

e Descobriu que haviam se passado meses ou anos antes
gue vocé sentisse vontade de ir para uma nova area?

e Gosta de se aprofundar em assuntos especificos e muitas
vezes é confundido com um especialista?

e Ndo precisa de muita variedade no seu cotidiano para
ser feliz?

Se vocé respondeu sim a duas ou mais dessas perguntas,
a fénix pode ser seu animal espiritual. Aprenda tudo sobre a
Abordagem da Fénix no capitulo 7.
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Discutiremos cada modelo de trabalho em profundidade
nos proximos quatro capitulos. Conheceremos muitos
multipotencialistas interessantes ao longo desse caminho e
pensaremos com O que sua vida se pareceria caso adotasse
cada uma dessas estruturas.



TUDO BEM SE VOCE MISTURAR E COMBINAR

Os quatro modelos de trabalho descritos neste livro
oferecem muitas oportunidades de personalizacao e
flexibilidade. No entanto, eu jamais ousaria pedir aos meus
leitores multipotencialistas para escolher uma unica opg¢cado!
Misture e combine as quatro abordagens como quiser.
Troque de modelo depois de alguns anos. Seja hibrido. E
tudo de bom. Esses modelos de trabalho ndao pretendem
restringi-lo. Eles simplesmente fornecem uma estrutura e um
ponto de partida para que vocé possa entender suas muitas
facetas e conceituar como elas podem ser traduzidas em
uma carreira € uma vida gratificantes.



13 Leia-se: qualquer coisa em que as artes estejam envolvidas.



‘-I
A ABORDAGEM DO ABRACOEMGRUPO

Imagine todos o0s seus interesses se unindo em um
enorme abraco coletivo. Essa imagem pode parecer hilaria,
até mesmo chocante, mas vamos considera-la
metaforicamente. E se encontrar ou projetar uma carreira
gue reuna todos o0s seus interesses pudesse ser uma
realidade? Surpresa! A Abordagem do Abraco em Grupo
significa ter um trabalho ou negdcio multifacetado que
permita que vocé possa se dedicar a muitas atividades no
trabalho e va mudando de area em area. Com a Abordagem
do Abraco em Grupo, vocé satisfaz suas necessidades em
termos financeiros, de significado e de variedade com uma
Unica carreira. A cereja do seu trabalho é a variedade, o que
permite que ele pareca sempre novo e dinamico mesmo ao
longo do tempo.

Se vocé ama projetos multidimensionais nos quais €
possivel envolver-se em muitas funcdes diferentes e se
deseja que “aquilo que faz por dinheiro” reflita tudo o que
vocé é (ou algo parecido), entdao a Abordagem do Abraco
em Grupo pode ser tudo o que vocé estava procurando.



MISTURANDO TODOS 0F SEUS INTERESSES

Vocé pode encontrar ou criar uma carreira dentro da
Abordagem do Abraco. Vocé pode buscar um trabalho
interdisciplinar que seja compativel com seus interesses ou
elaborar uma funcao ou negdcio que lhe permita flexionar os
diferentes musculos de sua personalidade e colocar todo o
seu ser em funcionamento. Em ambos os casos, vocé juntara
varios assuntos em uma uUnica carreira por meio de um
processo altamente cientifico que gosto de chamar de
“misturinha”. A misturinha é exatamente o que parece:. a
combinacdo de entidades dispares. Pode-se, por exemplo,
mesclar interesses em ciéncia politica, culinaria, antropologia
e educacao para criar uma organizacao que ensina criancas
sobre diferentes culturas por meio de aulas de culinaria.
Outra pessoa pode optar por se tornar um terapeuta musical
porque essa € uma mistura de seus interesses em musica e
psicologia. Vamos dar uma olhada em cinco estratégias que
os multipotencialistas utilizam para transformar seus
interesses em carreiras dos sonhos sob a otica da
Abordagem do Abraco em Grupo.

ESTRATEGIA N 1: TRABALHANDO EM UMA AREA NATURALMENTE
INTERDISCIPLINAR

Existe uma area que coincida com todos o0s seus
interesses? Trabalhar em uma area interdisciplinar requer que

vocé compreenda diferentes setores e perspectivas?. Se o
ajuste certo for encontrado, mesmo os multipotencialistas



mais avidos por variedade podem se sentir a vontade em
uma unica area.

Jimena Veloz é planejadora urbana, o que representa uma
carreira em uma area naturalmente interdisciplinar. Ao longo
de uma uUnica semana, vocé pode encontra-la: fazendo
pesquisas, mapas, conduzindo visitas de campo,
entrevistando pessoas, trabalhando com comunidades,
elaborando relatorios, organizando eventos, planejando a
implementacao de novas politicas, criando, comunicando-se
com o publico, defendendo a aprovacao de um projeto e
avaliando outros ja concluidos. Ela tem uma grande
oportunidade de trabalhar com a teoria e a pratica ao
mesmo tempo. Jimena também atua em diversos contextos:

Vocé pode ficar por dentro de seu setor, fazer pesquisas,
pensar sem parar e discutir as questdes com seus colegas.
Mas, em seguida, vocé pode sair daquele ambiente para
fazer um trabalho de campo. E a definicdao de “urbano” é tao
ampla que vocé pode explorar uma série de areas diferentes:
habitacdo, transporte, meio ambiente, educacdo, artes,
agricultura, economia, arquitetura, design, paisagistica,
politica, historia.

Curiosidade: ha muitos arquitetos na comunidade
multipotencialista. Figuei surpresa na primeira vez que
descobri esse padrao, mas, quanto mais penso no assunto,
mais sentido tudo isso faz. A arquitetura €& outra area
naturalmente interdisciplinar. Ela une arte e ciéncia para
fazer sua magica, desde pequenas casas até a Golden Gate. E
claro que existe um numero quase ilimitado de areas
interdisciplinares. Aqui estdao algumas: inteligéncia artificial,
arteterapia, medicina integrativa, politicas ambientais,
robotica, design de video- game, bioética e aconselhamento.
Os multipotencialistas tendem a ser atraidos por areas como

essas e geralmente tém sucesso trabalhando nelas!2,



FSTRATEGIA N 2 ONOE ESTAO 05 MULTIPOTENCIALISTAS?

Vocé ja sentiu aquela fagulha de interesse por uma area
ou outra apenas para perceber logo em seguida que
provavelmente ficaria muito entediado com ela em alguns
meses? As vezes, uma area que ndo parece particularmente
compativel com os multipotencialistas tem um ponto ideal
oculto somente para nods. Se pesquisar um pouco, podera
encontrar uma especialidade interdisciplinar em torno da
qual aqueles que buscam variedade e os multipotencialistas
gravitam. Katy Mold estudou quimica medicinal na
universidade. Quando a data da formatura comecou a se
aproximar, ela se viu lutando para definir uma especializacao
para si. A maioria de seus colegas ja era especialista em algo,
mas a ideia de se comprometer com um uUnico aspecto da
ciéncia parecia limitante para ela. Felizmente, Katy descobriu
a comunicacao cientifica, um subconjunto dentro da area de
ciéncias gue envolve a comunicacao de ideias cientificas
para pessoas que nao sao especialistas. Em suas proprias
palavras,

As pessoas que trabalham com comunicacao cientifica
precisam de uma compreensdao ampla, porém
diferenciada, de todos os aspectos da ciéncia, a fim de
adaptar como os cientistas falam para diferentes
grupos demograficos sobre o mesmo assunto, mas em
um nivel compativel com o entendimento atual desse
publico. Elas precisam de habilidades fortes para falar
em publico/performance, ter conhecimento da gestao
do publico, uma compreensao de diferentes estilos de
aprendizagem, talento criativo e a capacidade de
transmitir informacdes com paixao, muitas vezes com
pouca ou nenhuma pratica (ou seja, a capacidade de



“improvisar”). O mundo da comunicacao cientifica tem
uma tendéncia maravilhosa a privilegiar projetos
multidisciplinares. Ajudamos as pessoas a compreender
conceitos cientificos por meio de contextos
inesperados e relacionaveis, e, como tal, as pessoas que
se sentem atraidas para trabalhar nessa area tendem a
ter interesses e influéncias multiplos e variados. Estive
envolvida em projetos que combinam artes/ciéncias,
musica/ciéncias, francés/teatro/ciéncias,
programacado/ciéncias e alimentos/ciéncias.

O gue parece ser um nicho dentro da disciplina da ciéncia
€, na verdade, um paraiso multifacetado para pessoas
multipotencialistas. Isso acontece com mais frequéncia do
que vocé imagina, motivo pelo qual muitas vezes deixamos
de reconhecer os multipotencialistas quando olhamos para
as pessoas em nossa vida. Se vocé estd indo atras de uma
area que nao lhe parece “misturavel” o suficiente (também
conhecida como “aquilo que pode mata-lo por falta de
variedade”), talvez seja necessario pesquisar um pouco mais.
E possivel que haja uma especialidade ou escola de
pensamento dentro da area que ressoe totalmente com sua
natureza eclética.

A educacao € uma disciplina ampla, na qual professores
desempenham muitas funcdes diarias. Constantemente,
esses professores vao do cargo de conselheiro para os de
facilitador e lider. Precisam ser capazes de lidar com
diferentes estilos de aprendizagem, negociar diferencas
culturais e ocupar-se com questdes sociais ou emocionais de
seus alunos. Administrar uma sala de aula com eficacia é
como administrar um pequeno pais — algo bastante notavel!

Algumas pessoas acreditam que ser professor, por si sO,
lhes traz variedade suficiente na vida. Outras so precisam de
algo a mais. Sara Meister é professora do ensino fundamental
em uma escola Waldorf. A metodologia educacional Waldorf



€ uUnica, baseada nos ensinamentos do filosofo austriaco
Rudolf Steiner. Quando questionada sobre como é um tipico
dia escolar em sua sala de aula, Sara explica assim:

A principal acao curricular do dia € a chamada Licao
Principal. Trata-se de um bloco de estudos inicial de
duas horas, feito de segunda a sexta-feira. Comec¢a com
um circulo matinal — composto por movimento
corporal, jogos, versos, cancdes, uso de flauta doce,
aliteracdes, jogos com movimento, modelagem,
desenhos de pessoas, matematica mental, ortografia
etc. Em seguida, a licdo do dia anterior é revisada
oralmente ou por meio de alguma atividade. Depois,
contamos uma histdéria com o conteudo daquele novo
dia. Por ultimo, as criancas trabalham com a licdo do
dia anterior ou com a licao do dia de maneira criativa.
Tudo isso pode parecer um grupo criando uma peca,
pintando um quadro, escrevendo um resumo ou
modelando um mapa da Africa com argila. A énfase se
da na aprendizagem pratica e exploratdria. O professor
€ aguele que traz “o mundo” até os alunos por meio
das aulas. Ele enfatiza a verdade, a beleza e a bondade.
(O pensamento critico comeca a ser trabalhado nos
anos finais do ensino fundamental.)

Ao longo do ensino fundamental, o professor de uma
escola Waldorf ensina quase todas as matérias a uma unica
turma. Isso |lhe da a oportunidade de fazer analogias entre o
gue esta sendo estudado em diferentes disciplinas. Em uma
escola ocidental tradicional, as disciplinas sao mantidas

separadas e distintasl®. O aluno de uma escola norte-
americana tipica tem uma aula de inglés, depois de 45
minutos vai para a aula de ciéncias, depois segue para a aula
de educacao fisica e assim por diante. Os professores de
uma escola Waldorf passam o dia com seus alunos e vao



“subindo de série” conforme sua turma vai avancando. Um
professor comeca a lecionar na primeira série e, quando os
alunos passam para a segunda, ele também ensina o material
dessa etapa. No ano seguinte, trabalha com a mesma turma
na terceira série e assim por diante até que os alunos
concluam a oitava série.

Sara escolheu se tornar uma professora Waldorf por varias
razdbes, mas seu principal privilégio & desfrutar de uma
grande variedade de trabalhos e de bastante criatividade em
sua vida profissional. Ela se sente encorajada a integrar tudo
iISSO porque € apaixonada por sua pratica docente e é capaz
de alternar-se entre suas paixdes mais livremente do que o
faria em uma escola convencional. Como Sara leciona muitas
matérias a um unico grupo de alunos, consegue ilustrar as
conexdes entre ideias aparentemente dispares. Por ensinar a
seus alunos uma infinidade de assuntos ao longo de oito
anos, ela ndo precisa repetir o mesmo material ano apods ano.
Seu trabalho continua atual e envolvente. Buscar pontos de
interseccao interessantes e interdisciplinares € um dos
muitos movimentos de carreira que os multipotencialistas
espertos fazem. Sara € uma dessas muitas multipotencialistas
sagazes. As vezes, vocé so precisa encontrar sua turma.

FSTRATEGIA ° 3 TRABALHANDO PARA UMA EMPRESA MENTE ABERTA

Outra maneira de estabelecer uma carreira que faca parte
da Abordagem do Abraco em Grupo €& encontrar um
empregador com visao de futuro que valorize suas ideias e
gueira contar com seus pontos fortes. Embora a maioria dos
anuncios de emprego ainda seja bastante especializada (o
gue pode ser desanimador para os multipotencialistas), ha
uma mudanca emocionante vindo pela frente. Cada vez mais



empresas estdao abrindo os olhos para o valor dos talentosos
generalistas. Isso se deve em parte a mudanca no cenario
dos negodcios; pequenas empresas e startups tendem a ter a
mente mais aberta do que grandes organizacdes, tanto em
termos de ideologia quanto de estrutura. E menos provavel
gue um funcionario ouca “Nao fazemos as coisas desse jeito
aqui” em uma empresa pequena. As startups muitas vezes
dependem de pessoas que podem assumir uma variedade de
responsabilidades, pois elas nao tém orcamento ou
infraestrutura para contratar uma pessoa diferente para cada
funcdo. E claro que isso ndo se aplica a todas as startups,
assim como ha muitas empresas maiores que buscam
mentes criativas para ajuda-las a permanecer na vanguarda
mesmo com uma economia em constante mudanca.

Quer saber se uma empresa ¢é favoravel aos
multipotencialistas? Muitas vezes vocé pode descobrir ao
verificar seu material e seus projetos de marketing,
pesquisando sobre seu CEO ou até mesmo observando a
linguagem do proprio anuncio de emprego. A Threadless é
uma popular loja de roupas on-line. Artistas de todo o
mundo enviam projetos e a comunidade vota em seus
favoritos. Os designs vencedores s3ao impressos em
camisetas e moletons vendidos em seu site. A Threadless é
conhecida por seu espirito ludico, e seus anuncios de
emprego gritam a procura de multipotencialistas. Aqui esta a
lista de tarefas e qualificacdes anunciadas para uma vaga de
diretor de criacao:

e Gerenciar e motivar uma equipe multidisciplinar de
designers, produtores, fotdgrafos, videomakers e
redatores.

e Contribuir para a estratégia e visao do produto (nao
apenas “como deve ser/funcionar”, mas “o que devemos
construir e por qué”).

e Trabalhar em estreita colaboracdo com nossas equipes
de produto, comunidade, marketing, digital e parcerias



para supervisionar a experiéncia do usuario de um
produto desde a concepcao até o lancamento (e
também o que vier depois do lancamento).

e Dispor-se a sair da sua zona de conforto e aprender
coisas novas, desde a concepcao de um estande em uma
feira de negocios até a criacao de uma sinalizacdo para
fazer um video em um prédio.

e Ter fortes habilidades de organizacao, com capacidade
para conciliar varios projetos e cronogramas.

Vocé nao adoraria comecar a trabalhar para eles agora
mesmo? A descricdo da vaga deixa claro que eles procuram
alguém que possa atuar com grandes equipes em diferentes
departamentos, sair de sua zona de conforto, assumir
desafios, aprender novas habilidades e lidar com varios
projetos. Eles até usam palavras como interdisciplinaridade e
expressam o desejo de ouvir suas ideias e comentarios sobre
como a empresa esta sendo gerida. Para simplificar, um

especialista ndo seria capaz de preencher essa vagal’.

ESTRATEGIA N L COMO TORNAR UM TRABALHO JA EXISTENTE MAIS
PLURAL

Sim, € maravilhoso ser contratado por uma empresa que
reconhece e valoriza seus varios talentos. No entanto, o que
vocé deve fazer se ja estiver em uma que parece nao se
importar muito com suas varias habilidades? Nem todos os
empregadores verao com bons olhos quando vocé
extrapolar o que estiver escrito na descricdao do seu cargo.
Entretanto, alguns deles podem ser convencidos de que isso
€ bom, desde que vocé aborde a questdo da maneira certa.



Os multipotencialistas geralmente utilizam um conjunto
especifico de habilidades guando tentam entrar em uma
empresa. Depois de terem feito seu trabalho por um tempo e
provado seu valor, eles persuadem seus empregadores a
deixa-los assumir mais responsabilidades e a mudar de focos.
A artista de midias digitais Margaux Yiu foi contratada
originalmente para compilar apresentacdes multimidia.
Entretanto, ao longo de quinze anos, ela assumiu uma série
de outras funcdes no trabalho. Além de gerenciar o site da
empresa, ela ja liderou a equipe de design de front-end,
atuou como fotdografa e videomaker-chefe, treinou colegas
de trabalho em processos de midia e ocupou outros cargos,
como editora de video e gerente de conteudo. Como ela
conseguiu o bilhete dourado para fazer tantas coisas
diferentes ao longo dos anos? Ela presta atencdo nas lacunas
do negdcio — algo que eles estejam negligenciando ou
fazendo errado — e propde solucdes. Quando queria liderar
o departamento de desenvolvimento web, Margaux explicou
ao chefe como seria importante uma presenca forte na web
(isso nos anos 90). Quando a empresa comecou a filmar
material para o seu site, veio a chance de ela tornar-se a
videomaker-chefe. Por conta de sua formacao em fotografia
e a falta de experiéncia dos colegas nessa area, Margaux foi
capaz de tomar a frente e liderar a equipe, treinando-a em
questdes como iluminacao basica e técnicas de camera.

A melhor maneira de obter permissao para incorporar
seus outros interesses ao trabalho € enfatizar o valor que
vocé vai agregar a empresa. Em vez de comecar a exibir sua
maravilhosa gama de habilidades, diga como esse projeto
especifico beneficiarda a empresa. Mostre uma imagem do
incrivel resultado final que vocé vai apresentar. (E, ei, se vocé
tiver que usar suas habilidades de
escrita/matematica/animacdo/sapateado para obter esse
resultado, faca-o!) Ao se aproximar de seu empregador,
Margaux nao disse “Estou realmente interessada em
aprender HTML. Eeeee eu tenho formacao em fotografia. Ah,



também adoro edi¢cdo de video. Posso me encarregar dessa
parte?”. Em vez disso, ela explicou como seria importante
para os resultados financeiros da empresa ter um bom site e
videos mais profissionais.

Jesse Waldman foi contratado para trabalhar em uma
pequena empresa de varejo de plantas. Depois de algumas
semanas, ele abordou a proprietaria e mostrou como eles
poderiam vender as mercadorias on-line, usando habilidades
que ele havia adquirido a partir de um interesse externo em
e-commerce. Jesse ficou imediatamente encarregado de
desenvolver a loja on-line da empresa (e recebeu um
aumento por isso). Como Margaux, Jesse nao mencionou
casualmente que ele sabia muito sobre carrinhos de compras
virtuais. Em vez disso, ele explicou o impacto que uma loja
on-line teria nos lucros e como seria facil configura-la e
manté-la.

Se vocé quiser integrar habilidades especificas ao seu
trabalho, tente criar algumas iniciativas que lhe permitirao
utilizar esses talentos ao mesmo tempo em que ajuda a
empresa a crescer ou a funcionar de maneira mais tranquila.
Quando apresentar seu projeto, foque na empresa. Construa
seu plano voltado aos interesses dela. Com o que a empresa
se importa? Como esse projeto vai agregar valor para ela?

FSTRATEGIA N 5 COMECANDO UM NEGOCIO

A maneira mais facil de trabalhar para um chefe que
permite que vocé desempenhe muitas funcdes €& ser seu
proprio chefe. Existem poucas carreiras mais multifacetadas
do que o empreendedorismo. Administrar um negodcio
significa desenvolver o produto, fazer marketing, cuidar das
vendas, saber um pouco de psicologia, entender sobre



marcas, relacdées com o cliente, estruturas internas, direito e
financas. Vocé nao precisa ser especialista em cada uma
dessas areas para comecar um negocio (a maioria de nos vai
descobrindo tudo isso a medida que avanca), mas vocé
precisa ter uma propensao intensa para aprender,
experimentar e fazer um pouco (ou muito) de tudo,
principalmente no inicio.

Enquanto eu crescia, ninguém nunca me disse que
comecar um negocio era uma possibilidade. Eu nem sabia o
qgque era ser empreendedor até meus vinte anos.
Provavelmente presumi que a palavra se referia a algum
empresario de terno e, como uma adolescente deprimida
chegada ao punk rock e a introspeccao, nao tinha interesse
algum nessas coisas. Certamente ndo me considerava uma
empresaria guando comecei a marcar shows para minha
banda ou criar sites para meus amigos artistas por algumas
centenas de dolares (ou, as vezes, em troca de um abraco e
alguns cookies de chocolate). Mas eu era exatamente isso.

Ndo deixe que a palavra empreendedor desanime vocé.
Existem muitos tipos diferentes de negodcio, que vao desde
aqueles financiados por investidores em grande escala
(como vocé pode ver no programa de televisao Shark Tank)
a um restaurante indiano familiar de rua, ao coletivo on-line
de venda de materiais impressos radicais, leituras de tard e
sabonetes artesanais. Ao final deste capitulo, vocé tera uma
ideia do que empreendedores multipotencialistas podem
fazer. E vocé vai querer comecar um negocio. Ou cinco.

O nead cio renascentista

Entdo, eis que o empreendedorismo pode parecer a
solucdao. No entanto, ha um obstaculo particular para os
multipotencialistas. Da mesma maneira que uma area muito
ampla pode nao ser interdisciplinar o suficiente para



determinado individuo, o empreendedorismo, embora
apresente muitos angulos, pode também parecer um
caminho reto e limitado. Isso pode ficar ainda mais evidente
se 0 seu negocio for altamente especializado. Talvez vocé
adore cozinhar, mas ficara entediado depois de alguns anos
administrando uma empresa de buffet. Vocé pode ser um
otimo gerente de midias sociais, mas fica frustrado e deseja
explorar coisas novas depois de trabalhar com clientes em
suas campanhas dia apods dia. Felizmente, existe um tipo
mais amplo de negodcio — aquele que |he permite alternar-se
entre os mais diversos assuntos com regularidade. Chamo
isso de negocio renascentista, e talvez vocé compreenda
melhor esse conceito por meio de exemplos.

Mark Powers ndo é um baterista tipico. Em vez de obter
sua renda por meio de alguma combinacdo entre fazer
apresentacdées e dar aulas, como muitos musicos
profissionais fazem, Mark misturou algumas de suas outras
paixdes: tecnologia, antropologia, filantropia, palestras e
viagens. O negodcio resultante de tudo isso |he deu varias
maneiras de exercer sua criatividade (e varias fontes de
renda). Mark da aulas de percussao, nao apenas presenciais,
mas também on-line, pelo Skype. Como o alcance de seu
negocio estende-se para além de sua localizacao fisica, ele
pode trabalhar com alunos do mundo todo. Em 2011, Mark foi
a Uganda para gravar coros de jovens e musicos de vilas
locais. Ele vende o album que foi resultado dessa
experiéncia, Amaloboozi (que significa “vozes” na lingua
luganda), em seu site e envia os lucros para organizacdes
gue fazem trabalho humanitario nessas regides.

Como as aulas e a filantropia internacional ndao sao
suficientes, Mark também cria e vende guias digitais para
percussionistas e professores. Ele passa muito tempo
escrevendo e recentemente lancou um livro infantil chamado
| Want to Be a Drummer! [Quero Ser um Bateristal]. Mark da
workshops em escolas, centros comunitarios e ambientes
corporativos, e ja sediou eventos do TEDx. E claro que ele



ainda se apresenta ao vivo com varios musicos. Enquanto um
nao multipotencialista pode achar esse estilo de vida
esmagador, Mark o adora. Seu negdcio renascentista permite
gue ele leve uma vida rica e dinamica, na qual € pago para
ser ele mesmo.

A Marketing for Hippies oferece treinamento de marketing
para pequenas empresas conscientes, ecoldgicas e holisticas,
e é outro exemplo especial de um negdcio renascentista. Tad
Hargrave concebeu essa maravilha misturando dois de seus
fascinios: ativismo e marketing. Veja a biografia de Tad e
tente me dizer se este ndo é o Abraco em Grupo ideal para
ele:

Tad Hargrave € um hippie que desenvolveu um talento
especial para o marketing (e depois aprendeu a ser
hippie novamente). Apesar de estar ha anos no mundo
dos negodcios sem fins lucrativos e do ativismo, ele
finalmente teve que admitir que era um nerd de
marketing e, por fim, tornou-se um treinador de
marketing para hippies. Talvez porque ele nao
suportasse mais ver seus amigos hippies sofrendo para
promover seus projetos incriveis, verdes e holisticos.
Talvez porgue ele ndao tenha conseguido manter um
emprego das nove as cinco para salvar sua vida.

Tad €& a pessoa perfeita para ensinar marketing a
empreendedores escrupulosos, pois tem experiéncia nas
duas areas. Ele pode traduzir os principios de marketing, que
normalmente ndo atraem esse publico, de uma maneira que
pareca ética e compreensivel para os hippies. O histdrico
eclético de Tad nao apenas torna a Marketing for Hippies
possivel, mas também permite que ele se destaque entre as
milhares de outras empresas no planeta que oferecem
treinamento de marketing.

Veja mais alguns exemplos de negocios renascentistas:



e Pielab: café e espaco comunitario localizado em
Greensboro, no Alabama, que oferece conserto de
bicicletas e estagios de servico de buffet. O slogan deles
€ Tortas + Conversas = Mudancas Sociais.

e Mothership HackerMoms: o primeiro hackerspace
feminino do mundo. Localizado em Berkeley, na
California, oferece creche no local, bem como um espaco
de trabalho, criacdo e colaboracao para pais.

e The Laundromat Café: trata-se de uma combinacdo de
café aconchegante, lavanderia e livraria em Copenhagen,
na Dinamarca. Lavanderias-cafés hibridas semelhantes
comecaram a surgir nos Estados Unidos recentemente.

e Meshu: joalheria de inspiracdo geografica. Os clientes
fazem um pedido enviando localizacdes geograficas
significativas para eles. A equipe Meshu traca um
caminho entre os locais, criando colares, brincos,
abotoaduras ou anéis usando essa forma.

e Abe Cajudo: o “Humano Criativo com Servico Completo”
(em abecajudo.com) ajuda empresas € marcas a se
destacarem por meio de narrativas multimidia de alto
impacto. Isso pode assumir a forma de desenvolvimento
web, design grafico, producao de video, consultoria para
lancar projeto no Kickstarter ou criacdo de cursos on-
line.

As vezes, os negdcios renascentistas sdo percebidos como
algo muito especializado, de nicho. Mas tente imaginar uma
pessoa que utiliza suas experiéncias anteriores em financas
pessoais, aconselhamento e direitos LGBTQ para ajudar
casais do mesmo sexo a administrar seu dinheiro. Essa oferta
altamente especifica envolve uma compreensdo e uma
mudanca entre varios dominios e maneiras de pensar. Em
sua especificidade, ela contém multiddes.

Muitas vezes sou confrontada com o equivoco de que
misturar varios assuntos em um unico negocio tornara a
marca confusa e desfocada. Mas os negdcios renascentistas



podem ser extremamente Ilucrativos e atrair uma
comunidade/base de clientes apaixonados, por conseguir
destacar as filosofias exclusivas dessas pessoas. A solucado é
tornar as relacdes entre os assuntos e as ofertas bastante
claras. Se vocé sabe onde sua empresa se encaixa e
comunica isso ao seu publico objetivamente, vocé esta no
caminho certo.

MISTURAR 0U NAD MISTURAR, EIS A QUESTAO

Comecar seu proprio negodcio nao requer que vocé integre
todos os seus interesses. Lembre-se de nosso objetivo: vocé
almeja um senso geral de variedade em sua vida. Essa
variedade pode ser alcancada internamente — em um
trabalho ou negdcio multifacetado — ou externamente,
combinando-se dois ou mais negocios, empregos ou hobbies
diferentes. No proximo  capitulo, vocé conhecera
empreendedores multipotencialistas que administram varios
negocios. Vocé decide se vai unir suas paixdes ou manté-las
separadas. Ambas as abordagens podem funcionar. A
decisao é realmente uma questao de preferéncia.

EYPLORANDO SEUS' INTERESSES FORA DO TRABALHO

Embora um trabalho dentro da Abordagem do Abraco em
Grupo seja mais interdisciplinar do qgue um comum, muitos
multipotencialistas ainda tém hobbies fora do ambiente
profissional. Margaux faz trabalho voluntario como tutora de
alunos do ensino médio. E uma fotdégrafa apaixonada.



Quando conversei com ela, estava fascinada em criar e
desconstruir livros pop-up. Quando Sara ndo esta dando aula
ou fazendo o planejamento, ela lida com jardinagem, cozinha
e pratica ioga.

E dificil encontrar uma carreira que englobe todas as suas
paixdes, mas conseguir um emprego que lhe permita
explorar muitas delas enquanto se € pago para isso é
maravilhoso. Vocé ndo deve, entretanto, sentir que precisa
encaixar absolutamente tudo em seu trabalho remunerado.
Conforme discutimos antes, ndo ha nada de errado em se
envolver com um interesse ou atividade apenas para sua
diversao, no seu proprio tempo.

Agora que vocé ja explorou a Abordagem do Abrago em Grupo, vamos ver
como esses interesses se encaixam nessa estrutura. Chegou a hora de
gerar algumas ideias “misturentas” para sua carreira, entdo pegue papel e
caneta e vamos fazer um brainstorming!

CRIE SUA LISTA MESTRA DE INTERESSES

No papel, escreva interesses, paixdes, habilidades e curiosidades, do
passado e atuais, que vocé possa imaginar. Nao se censure. Nao importa
se vocé nao estiver envolvido na atividade ou se seu interesse é muito
novo ou passageiro. Ao completar exercicios como estes, temos a
tendéncia de desacreditar em nossas realizacoes, entdo tente seguir esta
regra: se em algum momento, durante este exercicio, vocé se perguntar se
deve ou nao incluir algo, inclua-o.

REFINE SUA LISTA



Risque seus interesses “mortos” — os itens da sua lista com os quais
vocé ndo deseja lidar novamente tdo cedo. Marque com uma estrela os
itens que lhe parecem especialmente interessantes neste momento.

CRIE SUBGRUPOS

Presumivelmente, alguns dos interesses de sua lista principal encaixam-
se de modo mais natural do que outros. Em uma nova pdgina, agrupe
esses interesses semelhantes e dé-lhes um nome. Por exemplo,
caminhadas, ciclismo e acampamento podem ser agrupados em
“Aventura ao ar livre”. Fotografia, desenho, gravura e guitarra podem ser
classificados como “Arte” ou “Expressao criativa”. Estudos internacionais,
viagens e ativismo podem se enquadrar em “Politica” ou “Justica social”.
N&o se preocupe em criar titulos geniais. Seus nomes de grupo e
subgrupo nao precisam ser perfeitos para que este exercicio seja util.

FACA PARES DE SEUS SUBGRUPOS E INTERESSES INDIVIDUAIS

0 que vocé encontraria nas interse¢des dos varios itens e subgrupos de
sua lista? Esta tudo bem se seus interesses nao parecerem relacionados.
Junte-0s mesmo assim e veja os tipos de ideia de carreira
engenhosas/hilariantes que podem surgir. Economia antropol6gica?
Ecologia musical? Por que nao?

HA ALGUNS CAMPOS PREEXISTENTES NESSAS INTERSEGOES?

Pesquise seus pares para verificar se existem disciplinas nesses
cruzamentos. Por exemplo: inteligéncia artificial, conforme mencionado
anteriormente, € uma mistura de psicologia, filosofia, tecnologia,
neurociéncia, ciéncias da computacao, matematica, robdtica,
reconhecimento de padrdes, aprendizado de maquina e percepgao visual.
A producao de filmes envolve contar histérias, escrever, fotografia, design,



musica, planejamento e assim por diante. A bioética é um campo na
intersecdo entre saude, politica, direito e filosofia.

ONDE, EM CADA AREA, ESTAQ 0S MULTIPOTENCIALISTAS?

Para cada um de seus subgrupos, faca uma pesquisa e verifique se ha
alguma especialidade interdisciplinar naquela area. Por exemplo: o design
de roupas funcionais € um ramo do design que combina design, arte,
biologia, quimica, engenharia e ciéncias sociais. Envolve a confecgéo de
roupas que servem a um propdsito, desde ajudar pessoas com
deficiéncias fisicas até manter os astronautas seguros no espaco.

PROCURE EMPRESAS QUE PENSAM NO FUTURO

Vocé conhece alguma empresa que tem a fama de tratar bem seus
funcionarios e lhes dar bastante liberdade? Faca uma pesquisa e veja 0
que descobre. Fique atento as palavras que remetem a pessoas com
multipotencialidades, como criativo, interdisciplinar e adaptavel.

CRIE ALGUMAS IDEIAS DE NEGOCIOS RENASCENTISTAS

Que ideias de negdcios permitiriam combinar alguns de seus interesses?
Por exemplo: uma cafeteria que funciona como um espaco de coworking;
um consultério holistico.

VOCE PODE TRAZER CONHECIMENTOS OU HABILIDADES DE UM
INTERESSE PARA UM PUBLICO RELACIONADO A UM SEGUNDO
INTERESSE SEU?

Vocé pode se surpreender ao descobrir que suas habilidades em uma
area podem ser realmente Uteis para um grupo totalmente diferente.
Tente preencher os espagos em branco:



PARA -

(INTERESSE n* D PUBLICO RELACIONADO
AO INTERESSE n° 2)

Adoro os pares absurdos que resultam deste exercicio, como “mergulho
para fas de histdria” ou “aulas de improvisacao para equipes
corporativas”. Fico ainda mais feliz porque esses dois servigos existem
na vida real. Vocé provavelmente vai chegar a alguns pares que talvez ndo
funcionem, mas nao desista de uma ideia de negdcio imediatamente
apenas por ela soar um pouco incomum. Seus conhecimentos sobre
investimentos seriam Uteis para organizagdes sem fins lucrativos? Vocé
poderia utilizar suas nogdes de programacao para criar um aplicativo de
agendamento on-line para professores de musica?

JUNTAR AS PECAS

Em uma outra folha de papel, faca uma lista de todas as ideias
“misturentas” de carreira e negocios que vocé gerou ao longo destes
exercicios.

VERIFICAGAO CRUZADA DE SIGNIFICADO, DINHEIRO E VARIEDADE

Compare cada uma das ideias de carreira que vocé gerou com suas
respostas dos exercicios no capitulo 3. Para cada carreira, faca as
seguintes perguntas:

- Esta carreira esta de acordo com um ou mais dos meus porqués?
« Existe um publico que pagaria pelo servigco que esta carreira oferece?

- Esta carreira me proporcionaria variedade suficiente (mas ndao muita)?



- Esta carreira é compativel com o meu dia perfeito?

Obviamente, é dificil adivinhar o salario pago por determinado trabalho ou
a lucratividade de uma ideia de negdcio. Se uma carreira ndo parece se
encaixar na estrutura do seu dia perfeito ou se alinhar facilmente com
Seus porqués, isso nao significa que vocé deve descarta-la
imediatamente. Vocé pode se surpreender ao ver como isso parece certo
na pratica. E é perfeitamente possivel que sua nogao do dia perfeito
mude.

Eis o atrito entre conhecer a si mesmo/planejar, de um lado, e a sabedoria
experiencial, de outro. E possivel ter muitas pistas fazendo um exercicio
tedrico. Mas vocé nunca saberd realmente se uma carreira é uma boa
opcao até comecar a explora-la. Se vocé realmente se sente chamado por
uma ou mais carreiras em sua lista, sé isso ja é motivo suficiente para
investiga-las mais a fundo. Mas tenha essas questoes em mente
enquanto faz a experiéncia e volte a elas quando tiver mais informacdes e
estiver em uma posicao melhor para respondé-las com precisao.

COMECANDO A AGIR

Se estd animado para seguir uma carreira da Abordagem do Abrago em
Grupo, escolha de uma a trés pequenas agdes que vocé pode realizar
nesta semana, apenas para comecar. Elas sao pessoais e dependem da
sua situacao e da natureza de suas ideias, mas aqui estao alguns
exemplos:

* Entre em contato com alguém que trabalhe em uma das areas ou
especialidades interdisciplinares que vocé identificou e verifique se pode
responder a algumas de suas perguntas.

- Comece a escrever uma carta de apresentagao para uma das empresas
que vocé descobriu que podem ser interessantes para multipotencialistas.



* Pesquise uma de suas ideias de negdcios renascentistas. Existe um
publico para esse produto ou servigo?

PONTOS-CHAVE DESTE CAPITULO

A Abordagem do Abraco em Grupo permite que vocé tenha
todas as suas necessidades em termos financeiros, de
significado e de variedade atendidas em uma unica carreira.
Eis os pontos-chave que examinamos neste capitulo:

e A Abordagem do Abraco em Grupo significa ter um
trabalho ou negdcio multifacetado que |lhe permita ter
varias atividades e alternar-se entre diversos dominios no
ambiente profissional.

e E possivel utilizar varias estratégias para encontrar ou
criar uma carreira de acordo com a Abordagem do
Abraco em Grupo: vocé pode trabalhar em um setor
naturalmente interdisciplinar, buscar um nicho
multifacetado dentro de uma area, atuar em uma
empresa com visao de futuro, ser proativo e fazer com
gque um trabalho restrito seja mais plural ou comecar um
novo negocio.

« Areas interdisciplinares, como planejamento urbano e
inteligéncia artificial, requerem um entendimento de
muitas disciplinas e perspectivas. Os multipotencialistas
tendem a ser atraidos por esses setores e a obter
sucesso neles.

e Frequentemente, ha especialidades interdisciplinares
dentro de areas estreitas nas quais os multipotencialistas
gravitam.



e Algumas empresas Sao compostas por
multipotencialistas e procuram ativamente outros
generalistas para se juntar a equipe. Preste atencdo na
linguagem dos anuncios de empregos e procure palavras
como criativo, interdisciplinar, adaptavel.

e As vezes, os multipotencialistas conseguem entrar em
uma empresa porque enfatizaram um unico conjunto de
habilidades. Depois de deslumbrarem seu empregador
com seu excelente trabalho, eles o convencem a deixa-
los assumir responsabilidades adicionais. Eles fazem isso
salientando o valor que o projeto proposto trara para a
empresa.

e O empreendedorismo é uma solucao natural para os
multipotencialistas porque a gestdo de uma empresa tem
muitas facetas, desde o desenvolvimento de produtos
até vendas, marketing, design e assim por diante.

Entretanto, administrar uma empresa nem sempre oferece
variedade suficiente para os multipotencialistas, sobretudo
se ela for altamente especializada. Portanto, algumas
pessoas optam por criar um negocio renascentista: aquele
em qgue varios assuntos sao integrados.



14 Ja tratamos das areas interdisciplinares (e minha afinidade com a
producao de filmes) no capitulo 3, quando discutimos a necessidade de
variedade.

15 Para uma lista maior de areas interdisciplinares, verifique o Apéndice B.

16 Curiosidade: na Finlandia, o sistema educacional acabou de ser
reformado, substituindo o curriculo baseado em disciplinas por um
modelo interdisciplinar!

17 Lamentamos informar que essa vaga nao estd mais disponivel. Fiquei
bastante tentada a me candidatar.



5
A ABORDAGEMDAS BARRAS

Morgan Siem leva uma vida tripla. Ela trabalha dez horas por
semana em uma organizacao sem fins lucrativos chamada
Human Kindness Foundation, que envia livros de meditacao
e atencdo plena a pessoas encarceradas que os solicitam.
Dois dias por semana, Morgan faz trabalhos de marketing
freelance, carreira para a qual fez transicao depois de deixar
um emprego no setor de publicidade ha alguns anos. Morgan
também faz acrobacia aérea e ocasionalmente é contratada

para apresentacéesﬁ. Essas trés fontes de receita
radicalmente diferentes combinam-se para fazer de Morgan
uma pessoa gque atua no setor de organizacdes sem fins
lucrativos/marketing/artista autbnoma. Estd vendo todas
essas barras?

A Abordagem das Barras, também conhecida como
“carreira de portfolio”, consiste em ter dois ou mais
empregos de meio periodo e/ou negdcios entre os quais
vocé alterna-se regularmente. Ao contrario do modelo de
trabalho da Abordagem do Abraco em Grupo, em que suas
paixdes sao combinadas em um unico empreendimento, aqui
elas permanecem separadas e distintas. Vocé é guia turistico
barra professor de ioga barra programador barra artista



téxtil, ou professor barra advogado barra coredgrafo. Como
um multipotencialista que utiliza esse modelo de trabalho,
vocé normalmente tera de dois a cinco projetos de uma vez,
cada um deles fornecendo diferentes niveis em termos de
renda e significado para que haja um equilibrio geral. Vocé
atende as suas necessidades de variedade sem trabalhar em
uma area interdisciplinar (embora isso as vezes também
aconteca), mas percorrendo alguns dominios dispares.

ADOTANDO UMA CARREIRA DA ABORDAGEM DAS BARRAS POR
ESCOLHA PROPRIA

No capitulo 3, falamos sobre a importancia de garantir que
suas necessidades de sobrevivéncia sejam atendidas ao
mesmo tempo em que vocé constroéi uma carreira mais
alinhada com sua natureza multipotencialista. Especialmente
a luz da maneira como as economias vém mudando, tanto
multipotencialistas quanto nao multipotencialistas por vezes
combinam varios empregos de meio periodo para poderem
pagar suas contas. Para a maioria dessas pessoas, essa e
uma medida temporaria até descobrir um cenario com
melhor remuneracdo. Mas isso pode realmente se parecer
muito com a Abordagem das Barras!

Nosso objetivo aqui ndo € que vocé construa uma carreira
gue simplesmente o mantenha sobrevivendo. Lembre-se dos
trés elementos de wuma vida feliz com multiplas
potencialidades: dinheiro, variedade e significado. Uma
carreira da Abordagem das Barras €&, por definicao,
intencional. E dbvio que sempre haverd um elemento de
necessidade financeira implicito em qualquer escolha de
trabalho, mas as pessoas felizes que adotam a Abordagem



das Barras ndo sao forcadas a viver essa estrutura por
necessidade. Como explica a autora e empresaria Penelope
Trunk:

Uma carreira de portfdolio ndo € a mesma coisa que
manter trés empregos ruins e desejar descobrir o que
fazer consigo mesmo. Em vez disso, € um esguema que
vocé busca, proposital e positivamente, como uma
forma de atingir uma mistura de objetivos financeiros e
pessoais.

Muitas vezes, chegamos a Abordagem das Barras por
meio de circunstancias mentais ou emocionais (e ndo apenas
por motivos financeiros). Morgan escolheu adotar o modelo
de trabalho da Abordagem das Barras depois de quase ter
uma crise de esgotamento em seu emprego de tempo
integral. Ela gostava de seu trabalho no passado, mas todo
agquele tempo |a estava comecando a prejudicar sua saude.
Abandonar seu emprego de tempo integral para abracar
varios outros de meio periodo ndao apenas reduziu seu
estresse, mas deu a ela o senso de propodsito, liberdade e
variedade que tanto desejava.

PESSOAS QUE ADOTAM A ABORDAGEM DAS BARRAS TENDEM A SER
EMPREGADOS/AUTONOMOS

A medida que formos explorando a dindAmica da Abordagem
das Barras, vocé conhecera multipotencialistas com varios
empregos de meio periodo, que possuem alguns negdcios
diferentes, artistas que trabalham em mais de um meio e
varias combinacdes disso tudo. Vocé percebera que muitos



adotantes da Abordagem das Barrasl2 sdo empregados de
alguma empresa e ao mesmo tempo autbnomos — eles
misturam suas fontes de renda e suas atividades de trabalho.
Para simplificar, utilizei a palavra barra para me referir a
qualquer tipo de fluxo de receita, seja um emprego, um

negdcio, trabalho freelance ou outro tipo de projeto2<.

A ABORDAGEM DAS BARRAS £ A MELHOR PARA VOCE?

Vocé trabalha melhor guando se alterna com frequéncia
entre assuntos diferentes? Vocé tem uma paixao louca por
um tema especializado ou de nicho, mas se sente preso pela
simples ideia de se comprometer em tempo integral? O
projeto de combinar suas paixdes ou habilidades a servi¢co de

uma unica entidadeZl ndo serve para vocé? Se respondeu
qualguer uma das perguntas anteriores com um “Sim!”, um
“Mas é claro que sim!” ou um “Aleluia!”, pode ser que vocé
tenha carreiras da Abordagem das Barras em seu futuro.
Esse modelo de trabalho oferece muita flexibilidade, o que
pode ser uma béncdo ou uma maldicdo. E uma boa opcao
para quem ¢é autodidata e tem espirito independente ou
empreendedor.

Lembra-se do capitulo 1, quando vimos o espectro entre o
sequencial e o simultaneo? Alguns de n6s tém a constituicao
para fazer um milhdo de coisas ao mesmo tempo, e outros
gostam de se concentrar em um numero menor de
atividades de cada vez. As pessoas que adotam a
Abordagem das Barras precisam equilibrar e conciliar
diferentes fontes de receita em sua vida cotidiana. Portanto,
caso vocé se encontre mais proximo do simultdaneo no
espectro, adotar a Abordagem das Barras pode ser uma boa
opcao. No entanto, se vocé descobriu que ¢é um



multipotencialista  sequencial obstinado, pode ficar
sobrecarregado.

U traralho de meio periodo é um sonho

Trabalhar algumas horas em diferentes empregos ou projetos
faz com que vocé possa ter uma semana divertida, flexivel e
cheia de variedade. Se vocé ja teve um emprego tipico de
tempo integral, sabe como pode ser dificil lidar com esse
mundo. Alguns multipotencialistas acham que qualquer coisa
qgue seja feita em tempo integral simplesmente ndo é uma
opcao. E estda tudo bem! Quando questionada sobre sua
escolha de ter trés empregos de meio periodo, Morgan Siem
expressou um sentimento comum entre as pessoas que
adotam a Abordagem das Barras: ela gosta muito de cada
uma de suas barras, mas nao gostaria de estar ligada a
nenhuma delas em tempo integral. Em suas palavras:

Eu amo o fato de que todos os meus empregos sao de
meio periodo porgue nao quero desistir de nenhum
deles. Meu trabalho na Human Kindness Foundation,
por exemplo, € muito importante para mim. E dez horas
por semana € uma quantidade perfeita.

As vezes, o trabalho de meio periodo é considerado
inferior ao emprego de tempo integral, mas, para quem
segue a Abordagem das Barras, Meio-periodo + Meio-
periodo + Meio-periodo = Meio-periodo = Sonho.

Cada rarra preenche uma parte diferente

Pessoal, somos todos multifacetados — até mesmo os
especialistas. Se escolher construir uma série de carreiras de



acordo com a Abordagem das Barras, cada uma delas
permitira que vocé use um conjunto de habilidades
diferentes e atinja uma parte distinta de sua identidade. Amy
Ng atua como lider criativa em uma empresa de relacdes
publicas dois dias por semana. Ela da aulas sobre criatividade
e empreendedorismo uma vez por semana em uma
faculdade local. A terceira carreira entre suas barras é
administrar uma comunidade on-line, Pikaland, em que ela
escreve em um blog, conduz workshops e faz zines para um

publico de artistas e ilustradores?22. O trabalho de Amy na
agéncia de relacdes publicas oferece a ela a oportunidade de
colaborar com uma equipe em um ambiente rapido e bem
compassado. Ela gosta de dar aulas na faculdade porque
ensinar |lhe traz um senso de contribuicdo, bem como uma
experiéncia fisica e social que ela ndao tem sentada na frente
de uma tela de computador. E o Pikaland é uma valvula de
escape incrivel para a expressao criativa e pessoal de Amy.
Isso permite que ela inspire pessoas em uma escala global e
faca uso de suas habilidades empresariais e artisticas. Cada
carreira da Abordagem das Barras fornece um tipo diferente
de experiéncia, requer um conjunto de habilidades exclusivas
e a desafia de uma maneira distinta.

F¥da-se o tédio

Com certa frequéncia, os multipotencialistas gravitam
naturalmente na direcdo de areas interdisciplinares. Mas, as
vezes, em um cenario muito perturbador do tipo Romeu e
Julieta, nos vemos apaixonados por um assunto muito
especializado. Esperamos que seja nossa chance de dar um
mergulho profissional em uma nova area. Conseguimos até
mesmo enxergar o potencial econbmico gque teremos ao
explorar esse nicho de mercado. Ainda assim, com muita
esperanca, estamos autoconscientes o suficiente para saber



que, se nos comprometermos apenas com algo tao estreito,
colocaremos ndés mesmos em risco. Podemos ficar esgotados
ou, pior, entediados.

Theodore Jordan projetou sua carreira em torno de varias
ofertas especializadas para enfrentar esse problema. Seus
projetos de meio periodo quase ndao poderiam ser mais “de
nicho”. Aqui estdo as barras de Theodore:

e Designer de som: Theodore cria sons que sao usados
como amostras em sequenciadores de musica. Ele
também faz trilhas sonoras para programas de TV sobre
paranormalidade e caca-fantasmas. Ao descrever seu
trabalho, ele parece um cientista maluco que esta se
divertindo muito. Por exemplo: “Recentemente, congelei
um microfone em uma poc¢a e gravei o som de pessoas
patinando sobre ele”! Sim, criancas, vocés podem ganhar
dinheiro desse jeito.

e Escritor/autopublicador: usando sua experiéncia com a
carreira da barra anterior, Theodore escreveu um livro
sobre como administrar uma gravadora independente.
Ele estd em processo de revisdao e, em breve, sera
lancada uma segunda edicao.

e Designer de sites relacionados a seguros: ele € o cara de
confianca para projetar deles de seguradoras. Ele estava
trabalhando em trés deles quando conversamos e adora
usar sua criatividade para torna-los um pouco mais
interessantes do que o padrao desse setor.

e Blogueiro de carrinho de compras on-line: E verdade!
Theodore se descreve como um “nerd de carrinho de
compras”, e seu blog de comeércio eletrénico lhe oferece
uma maneira de lidar com sua paixao, bem como um
fluxo de receita.

¢ Desenvolvedor de meditacdes guiadas: ao criar e gravar
meditacdes guiadas para as pessoas usarem em seus
telefones e computadores, Theodore encontrou uma



maneira de combinar seu interesse em design de som e
atencao plena.

Ok, sdo muitas barras!?3 Mas ndo é uma coincidéncia que
ele tenha seis carreiras entre suas barras e que todas elas
sejam bastante especializadas. Quanto mais estreitas as
nossas barras, mais precisamos delas para atender as nossas
necessidades em termos de variedade. Se estivermos
interessados em uma area interdisciplinar, um unico trabalho
ou negocio pode satisfazer nossa necessidade de variedade.
Mas os multipotencialistas conseguem prosperar em
mercados estreitos. Acontece que talvez precisemos estar
envolvidos em varios mercados estreitos para fazer nosso
melhor trabalho e permanecer engajados a longo prazo.

Lirerdade e flexirilidade

Certa vez, eu estava falando sobre a Abordagem das Barras
com uma amiga que mora em Los Angeles, e ela, com um
olhar astuto, me lancou a seguinte frase: “Ah, é assim que
todo mundo ganha a vida aqui”. E claro que minha amiga fez
uma grande generalizacdo. Ha muitas pessoas que vivem em
Los Angeles e tém empregos regulares. No entanto, o
comentario dela toca em duas questdes importantes: (1) as
barras sao uma maneira comum de artistas como ela
ganharem a vida e (2) ha muitos aspirantes a artistas em Los
Angeles. A flexibilidade de um trabalho de meio periodo faz
com que seja mais facil acomodar shows de ultima hora,
comparecer a audicdes e aceitar projetos criativos. Nem
todo mundo que usa a Abordagem das Barras € um artista, e
nem todos os artistas usam a Abordagem das Barras, mas
ocorre uma agradavel sobreposicao.

Outra razao pela qual os artistas sao atraidos pelo modelo
de trabalho da Abordagem das Barras € que as carreiras nas



artes podem levar mais tempo para se estabelecer do que
aqguelas em outros setores. As barras permitem que os
multipotencialistas com inclinacdes artisticas se apoiem em
outros interesses, mais facilmente monetizados, ao mesmo
tempo em que impulsionam suas carreiras voltadas para as
artes.

As BENQ30s e as maldieS es da autodireqdo

Para sustentar uma carreira florescente de acordo com a
Abordagem das Barras, devemos nos automotivar e ser
independentes. Precisamos gerenciar nossos proprios
horarios. Devemos estar dispostos a desviar do caminho
tradicional da sociedade, mas, ao mesmo tempo, seguir 0s
padrdes e cronogramas que estabelecemos para nos
mesmos. Se vocé € uma pessoa gque se sente confortavel
fazendo suas proprias coisas e organizando seu tempo,
entdao a Abordagem das Barras pode ser uma boa opcado. Se,
ao contrario, tem mais sucesso quando lhe dizem o que fazer
e quando fazer, entdo provavelmente prefere um modelo de
trabalho diferente. E comum que as pessoas que optam pela
Abordagem das Barras sejam avessas aos empregos
tradicionais e ndo sejam muito simpaticas a ideia de envolver
autoridade em seu trabalho.

DANDO () SALTO PARA UMA CARREIRA DA ABORDAGEM DAS BARRAS

Existem trés caminhos que levam os multipotencialistas a
optarem por uma carreira de acordo com a Abordagem das
Barras.



| Queremos sair de um empreao em tempo
iIntearal

Alguns multipotencialistas fazem a transicdo para uma
carreira da Abordagem das Barras depois de assumir uma
posicdo em tempo integral e perceber que preferem ter mais
controle sobre seu trabalho e seu tempo. A atividade que
vem antes de nossa primeira barra costuma ser uma versao
freelance de um trabalho anterior de tempo integral. Vamos
adicionando mais barras a nossa lista até que tudo esteja
bem, tanto em nossa carteira quanto em nossa alma. Morgan
fez essa transicao quando deixou o emprego de publicitaria e
comecou a trabalhar como freelancer para alguns poucos
clientes. Ela usou as conexbdes feitas em seu emprego
anterior para encontrar seus primeiros clientes e, a partir dai,
tudo comecou a fluir.

7. Tenmos a oportunidade de traralhar meio
periodo

Quando alguém percebe uma de nossas aptiddes e se
oferece para nos pagar por uma habilidade particular que
temos, isso pode nos lancar em uma carreira surpreendente
ou desejada de acordo com a Abordagem das Barras. Foi
assim que Bethel Nathan se tornou uma oficiante de
casamentos premiada. Por saber que ela tinha experiéncia
em falar em publico, seu irmao perguntou se poderia
oficializar seu casamento. Logo depois, dois amigos
proximos também a convidaram para celebrar suas unides.
Ela adorou a experiéncia e recebeu um otimo feedback dos
convidados. Apos considerar  essa nova carreira
cuidadosamente e pesquisar bastante sobre o tema, Bethel
PAassou a unir casais profissionalmente. Alguns anos depois,



ela iniciou dois outros negocios: uma agéncia de consultoria
e uma empresa de micropublicacdo, completando assim
todas as carreiras entre suas barras.

3. Apenas meraulhamos e vamos refinando
enUaNto avangamos

Algumas pessoas iniciam suas carreiras de acordo com a
Abordagem das Barras, assumindo uma miscelanea de
empregos aleatodrios e, depois, vao refinando seu portfolio de
trabalho com base nas:

e barras de que gostam,
e barras mais lucrativas e
e oportunidades que se apresentam.

Andy Mort comecou sua incursdao nas carreiras da
Abordagem das Barras quando percebeu a sobrecarga de
um casal de amigos com os cuidados do filho recém-nascido.

Minha carreira na Abordagem das Barras comecou
praticamente por acidente quando meus amigos
tiveram um bebé. Um deles era médico, e o outro
estava estudando para se tornar ministro da igreja,
além de ser pai de primeira viagem em tempo integral.
Eles estavam lutando com tudo isso. Nao tinham tempo
para cozinhar, limpar, lavar a roupa, e um dia
estadvamos brincando sobre como eu poderia fazer
“marmitas” para eles. Antes que eu percebesse, recebi
um e-mail com a oferta de oito horas de trabalho por
semana em Vvarios servicos domeésticos. Isso ndo era
algo que eu teria sequer considerado antes, mas
parecia perfeito. Eu precisava trabalhar, ndo queria ter



um emprego tradicional, e eles precisavam de ajuda.
Foi perfeito para os dois lados.

Em pouco tempo, a noticia se espalhou, e eu estava
limpando meia duzia de casas por semana, fazendo
pequenos trabalhos de jardinagem, construindo moveis
e qualquer atividade pesada para a qual as pessoas
precisassem contratar alguém para ajuda-las. Foram
alguns meses bastante bizarros, pois comecei a ganhar
mais do que o suficiente para viver de uma selecao de
empregos geralmente flexiveis o bastante para variar
minha agenda em qualgquer dia.

Fazer isso foi imensamente libertador e, embora eu
nao estivesse trabalhando com o que gostaria de fazer
para sempre, havia um verdadeiro senso de integridade
em realizar algo a partir de uma necessidade, e era
apoiado por varios de meus “clientes”, entdao eu tinha
tempo e flexibilidade para desenvolver minha musica
sem me preocupar em ganhar dinheiro com isso.

Ja se passaram quatro anos desde que Andy comecou sua
carreira de acordo com a Abordagem das Barras e, nesse
meio-tempo, ele reduziu seu portfolio para quatro barras
(incluindo sua carreira musical — atualmente, esta gravando
seu quinto album). Andy ndo esta mais envolvido em uma
duzia de “bicos”, mas a experiéncia e o autoconhecimento
que adquiriu durante esse tempo o levaram para onde se
encontra hoje. Embora ele tenha adotado a Abordagem das
Barras sem querer, ela foi um ajuste natural para Andy. Ele
ndao gosta de trabalhar em estruturas hierarquicas, valoriza a
liberdade e a flexibilidade, além de estar aberto a novas
experiéncias. A histdoria de Andy também ilustra o poder da
Abordagem das Barras para apoiar o desabrochar de uma
carreira artistica.



EYECUTANDO MULTIPLOS NEGOCIOS

No capitulo anterior, falamos sobre como, as vezes, 0s
multipotencialistas conseguem encontrar a variedade que
procuram em uma unica e ampla atividade (o chamado
negocio renascentista). Outra maneira de satisfazer essa
necessidade de variedade ¢é administrar alguns poucos
negocios especificos, cada um fornecendo um servico
personalizado. Shanna Mann possui trés negdcios discretos:

1. venda de livros: ela garimpa livros presencialmente e os
vende on-line;

2. coaching: ela ajuda pequenas empresas com questdes de
sistematizacao e administracao; e

3.criacdao de conteudo: ela escreve artigos sobre
otimizacdao de mecanismos de pesquisa para sites de
tecnologia.

Assim como os outros multipotencialistas que
conhecemos até aqui, cada carreira entre as barras de
Shanna resulta em uma quantidade diferente de significado e
renda. Seu negdcio de venda de livros gera a maior parcela
de seus rendimentos e satisfaz seu amor pela “caca ao
tesouro”. Seu negdcio de criacdo de conteudo esta
altamente sistematizado neste momento, e ela terceiriza
grande parte da redacdo, por isso € uma fonte facil de
receita. O ramo de coaching € o menos estavel de seus
fluxos de renda — ela pode ter muitos clientes em
determinado més e poucos em outro —, mas adora trabalhar
individualmente com empreendedores e ajuda-los a
encontrar ordem e sustentabilidade em seus negdcios. Seu
trabalho € significativo, e a receita irregular ndo é um



problema porque seus outros dois negodcios sao muito
confiaveis.

Agora que ja conhecemos a Abordagem das Barras, vejamos como seria
sua vida profissional se vocé fosse atras de varias de suas paixdes ao
mesmo tempo. Pegue uma caneta e papel. E hora de criar e combinar
algumas carreiras entre as barras!

CRIE SUA LISTA MESTRA DE INTERESSES

(Se vocé j4 fez isso no capitulo 4, ndo precisa fazer de novo. Basta pegar
sua lista principal e pular para a secdo “Refine ainda mais sua lista”.)

Anote todos os interesses, paixoes, habilidades e curiosidades, passados
e presentes, em que puder pensar. Nao se censure. Nao importa se vocé
nao estiver envolvido na atividade ou se é um interesse muito novo ou
passageiro. Ao completar exercicios como estes, temos a tendéncia de
nao acreditar em nossas realizacoes, entao tente seguir esta regra: se em
algum momento, durante este exercicio, vocé se perguntar se deve ou nao
incluir algo, inclua-o.

REFINE SUA LISTA

Risque seus interesses “mortos” — os itens de sua lista que vocé nao
deseja ver novamente tdo cedo. Marque com uma estrela os que lhe
parecem especialmente interessantes neste momento.

REFINE AINDA MAIS SUA LISTA



Dé uma olhada em sua lista mestra e sublinhe os itens:

- pelos quais voceé foi pago para fazer no passado;

* em que vocé possui um nivel de especializagao acima da média; e
* que vocé reconhece como lucrativos.

FAGA UMA LISTA DE POSSIVEIS CARREIRAS ENTRE

AS BARRAS/FLUXOS DE RECEITA

Em uma nova folha de papel, escreva cada um de seus interesses
marcados com estrela e sublinhados, deixando bastante espago embaixo
de cada um deles. Embaixo de cada interesse, faca uma lista de carreiras
entre as barras/fluxos de receita que Ihe paregam atraentes. Isso pode
incluir: empregos de meio periodo, servigcos que vocé pode oferecer,
produtos que vocé pode criar, ideias de projetos aleatérios e assim por
diante. Seu esquema pode ser semelhante ao exemplo sequinte.



MODA EDUCACAD

- Albaiataria personalizada - Professor sukstituto
- Desianer de roupas - Conduzir workshops para
- Jormalista de moda unva empresa

freelancer - Autor de um curriculo escolar
- Comecar uvia enmpresa - Tutor de matematica

de roupas On-line - Professor em unv museu
AUTOR. DE FICCAD PsSlcoLOGIA
- Puglicar uv romance - Aconselhamento

(ou autopuslicar) - Escrever memOrias

sSOBrre experiéncias

- Coach de escrita : :
relacionadas a

- Conduzir workshops de escrita

_ _ saude mertal
- Criar uma pequena editora -~ Criar um aplicativo
- Criar um evento mensal sOBre Que ajude as pess0as a
cOnstrucdo de narrativas welhorar sua autoestiva
HORTICULTURA
- NeaG alo de paisaaismO - Comegar um jardin
- Arvorista cOmMunitario

N&o tenha medo de incluir carreiras entre as barras que Ihe pare¢cam
dificeis ou pouco préticas. E importante tirar todas as suas ideias da
cabeca e coloca-las no papel, entdo diga ao seu critico interior para dar
uma volta se estiver passando por um momento dificil.

ESSAS BARRAS ESTAQ DE ACORDO COM SEUS PORQUES?

Compare cada uma das carreiras entre as barras em seu esquema com 0s
porqués que vocé identificou no capitulo 3. Cada carreira entre as barras



esta alinhada com um ou mais de seus porqués? Ou considerar essas
carreiras entre as barras suscita novos porqués?

EXPERIMENTE JUNTAR AS CARREIRAS ENTRE SUAS BARRAS

Em uma nova folha de papel, coloque de duas a cinco carreiras entre
barras que lhe parecam interessantes e considere como elas se
encaixam. Algumas perguntas a serem feitas:

« As carreiras entre as barras sao diferentes umas das outras, de modo
que cada uma delas adiciona algo unico a minha vida?

- Essas carreiras entre as barras me proporcionarao variedade suficiente
(mas nao demais)?

 Quando combinadas, as carreiras entre as barras me proporcionarao
renda suficiente para suprir minhas metas financeiras?

* Essa combinacgao de carreiras entre as barras é compativel com o meu
dia perfeito?

Talvez vocé nao consiga responder a essas perguntas com muita precisao
neste momento. Mudar de uma carreira dos sonhos para uma carreira
prospera de acordo com a Abordagem das Barras na vida real envolve
muita experimentacao. Vocé nao sabera se um conjunto de carreiras entre
as barras fornecera o dinheiro, o significado e a variedade de que vocé
precisa até que possa experimenta-las. Ainda assim, vale a pena usar seu
autoconhecimento e a nogao de seus objetivos para que consiga avancar
na direcdo certa. Vocé pode fazer uma correcao de rota depois.

CONTINUE BRINCANDO COM COMBINACOES DIFERENTES

Reuna diferentes combinacgdes das carreiras entre as barras que vocé
identificou e execute-as nas perguntas da secao anterior.



COMEGCANDO A AGIR

Se vocé esta animado para sequir algumas carreiras de acordo com a
Abordagem das Barras, decida de uma a trés pequenas ag¢des que pode
comecar a fazer esta semana. Suas etapas de agao dependeréo de sua
situacdo e da natureza das carreiras entre suas barras, mas veja alguns
exemplos possiveis:

* Entre em contato com pessoas especificas de sua rede (amigos, familia,
professores, colegas etc.) que possam ter ligagdes ou conexdes para
ajuda-lo a comecar em uma das carreiras entre suas barras.

* Pesquise a viabilidade de mercado de uma de suas ideias de negdcios.
Existe uma necessidade desse produto/servigo? Quem é seu publico?

* Envie um e-mail para alguém que esteja em uma das carreiras entre as
barras e que vocé esteja considerando e verifique se ela estaria disposta
a responder algumas de suas perguntas.

PONTOS-CHAVE DESTE CAPITULO

O modelo de trabalho da Abordagem das Barras permite
que expressemos com frequéncia e fluidez nossas diferentes
facetas. E uma boa opcdo para multipotencialistas que
adoram fazer malabarismos com varios projetos ao mesmo
tempo. Aqui estdo as principais licdes deste capitulo:

e A Abordagem das Barras significa ter dois ou mais
empregos de meio periodo e/ou negdcios entre os quais
voceé alterna-se regularmente.



Um trabalho de meio periodo € um sonho. Vocé ama
cada uma das profissdes que esta entre suas barras, mas
nao gostaria de focar nenhuma delas em tempo integral.
Cada profissdao entre as barras adiciona algo especial a
sua vida e o desafia de uma maneira diferente.

Trabalhar com carreiras entre barras permite que vocé
atue em areas especializadas e entre em nichos de
mercado sem se cansar ou ficar entediado.

O modelo de trabalho da Abordagem das Barras
proporciona horarios flexiveis se comparado com os
empregos em tempo integral. Isso faz com gue seja uma
boa opcao para muitos artistas.

As pessoas gque optam pela Abordagem das Barras
normalmente sabem se autogerir e tém um espirito
independente ou empreendedor.

Muitas vezes, os multipotencialistas iniciam sua jornada
de carreira com a Abordagem das Barras: (1) fazendo a
transicao de um emprego de tempo integral para uma
versao de meio periodo do mesmo trabalho, (2)
aceitando uma oportunidade de meio periodo que se
torna a profissdo antes da primeira barra e/ou (3)
mergulhando em varias carreiras entre as barras e
refinando-as mais tarde.



18 Se vocé nao estiver familiarizado com o conceito de acrobacia aérea,
imagine alguém escalando, fazendo acrobacias e girando preso em um
tecido de seda gigante pendurado!

19 Nao se assuste!

20 Reconheco a imprecisao semantica de usar a palavra barra dessa
maneira. Percebo que a barra é o que existe entre duas palavras, e ndo as
palavras em si. No entanto, fica muito mais facil referir-se aos fluxos de
receita que compdem a carreira em barras como barras. E, de qualquer
maneira, Marci Alboher ja o fez primeiro em seu grande livro One
Person/Multiple Careers. Entdo é isso o que vamos fazer aqui também.
Minhas desculpas aos nerds gramaticais (incluindo minha esposa). Vocé é
a melhor.

21 Como um trabalho da Abordagem do Abraco em Grupo ou dos
negocios renascentistas, que ja vimos no capitulo 4.

22 A primeira vista, vocé pode pensar que o trabalho de RP de Amy
financia seus outros projetos. Isso ndo é verdade. Quando conversamos,
ela me contou que poderia viver confortavelmente com os rendimentos
da Pikaland.

23 Além disso, Theodore é casado e pai de dois filhos pequenos. Quando
perguntei sobre suas estratégias de produtividade, ele me disse que tenta
acordar as 5h da manha diariamente para ter quatro horas de trabalho
ininterrupto antes de sua familia acordar. Lembra quando eu disse que os
multipotencialistas estdo muito longe de ser preguicosos?



6
A ABORDAGEM DE EINSTEIN

Por quase uma década no inicio dos anos 1900, Albert
Einstein atuou como oficial de patentes para o governo
suico. Apesar de sua atividade diurna, ele conseguiu produzir
alguns de seus trabalhos mais notaveis durante esse periodo,
incluindo sua especial teoria da relatividade. Como Einstein
encontrou tempo para trabalhar em tempo integral e
desenvolver suas teorias? Sim, todos sabemos que Einstein
era um génio, mas sua capacidade de perseguir seus
“projetos pessoais” (leia-se: empreendimentos cientificos
gque mudaram o mundo) tinha pouco a ver com sua mente
refinada e tudo a ver com o modelo de trabalho escolhido. O
cargo de Einstein no escritdorio de patentes garantiu-lhe
seguranca e estabilidade financeira. Ser oficial de patentes
também era um trabalho notoriamente lento que o deixava
com bastante tempo e energia ao fim do dia para se dedicar
as suas teorias. Como beneficio adicional, ele aprendia sobre
novas invencdes no trabalho diariamente. Einstein tinha um
“emprego bom o suficiente”, um termo que estou pegando
emprestado de Barbara Sher em seu livro Refuse to

Choose!?4,



A Abordagem de Einstein significa ter um emprego ou
negocio em tempo integral que lhe dé apoio total, da mesma
forma que [he deixa tempo e energia suficientes para
perseguir suas paixées paralelas. Ou seja, o modelo de
trabalho da Abordagem de Einstein permite que vocé seja o
que quiser sem ter que monetizar tudo. E uma boa escolha
para pessoas que desejam buscar (confortavelmente) uma
area que normalmente ndo pode |he oferecer um otimo
salario.

EXTINGUIR 0U LIBERAR?

A Abordagem de Einstein ndo é para todo mundo. Para
alguns de nds, a ideia de relegar nossa multipotencialidade
as noites e aos fins de semana é inaceitavel. Prefeririamos
morrer de fome a passar quarenta horas por semana fazendo
algo ao qual ndo podemos nos entregar totalmente. No
entanto, para muitos outros, a Abordagem de Einstein é
nada menos que libertadora. Ao remover a pressao de todos
0S NOsSsos interesses precisarem gerar uma renda, também
nos liberamos para explorar outras atividades sem
preocupacdes. Podemos pular de area em area, de projeto
em projeto, de capricho em capricho. Podemos adicionar ou
descartar atividades como quisermos — sem perguntas, sem
repercussdes financeiras.

Saber se a Abordagem de Einstein |he soa atraente
dependera em parte do valor que vocé da a estabilidade
versus flexibilidade. A maioria das pessoas que escolhe a
Abordagem das Barras, que conhecemos no capitulo 5,
ansiava por um alto grau de versatilidade e independéncia.
Muitas haviam deixado seus empregos tradicionais porque
aquele mundo ndo se encaixava bem na vida delas. Os felizes



adotantes da Abordagem de Einstein, no entanto, valorizam
a estabilidade. Eles tendem a gostar de ter estrutura, rotina e
camaradagem, que podem ser encontrados em qualquer
local de trabalho. Embora frequentemente pouco palatavel
para a sociedade, o modelo de trabalho da Abordagem de
Einstein oferece o beneficio adicional de se ter um cargo facil
de entender que, em geral, faz sentido para o mundo.
Multipotencialistas que seguem a Abordagem de Einstein
provavelmente ndao confundem as pessoas ao se
apresentarem em uma festa. O que os diferencia da maioria
ndao é a forma como pagam as contas, mas a grande
variedade de outros hobbies e paixdes em sua vida.

No cargo de gerente de TI, Charlie Harper fica no
escritorio cinco dias por semana, das 8h30 as 17h30. Ao sair,
por vezes passa em casa para jantar com seus trés filhos —
ele alterna a responsabilidade de fazer a refeicao para poder
ficar livre varias noites por semana — e, as vezes, Vvai
diretamente para o teatro ou a um ensaio a capela. Além de
ser um entusiasta das artes, Charlie é carpinteiro profissional.
Certa vez, construiu uma casa com seu pai e criou varias
pecas de mobilidrio. Quando conversamos, ele havia acabado
de terminar um barco.

O trabalho de Charlie como gerente de Tl o coloca em
contato proximo com a tecnologia, uma de suas paixdes de
longa data. Embora ndo seja capaz de integrar todos os seus
interesses e habilidades, o emprego de Charlie permite que
ele execute uma série de tarefas dentro do setor de
tecnologia. Em suas palavras: “Se alguma coisa se conecta a
outra, entdo € minha praia. A funcdo que desempenho atinge
todas as facetas do negodcio porque os computadores sao
essenciais para nossas operacdes”. Charlie também utiliza
seus superpoderes multipotencialistas aproveitando as
oportunidades de aprendizado que tem no trabalho. “No
momento, meu grande negodcio € a seguranca. Tenho uma
pilha de livros sobre hackers na minha mesa e estou lendo
um monte de artigos sobre certificacao”.



Apesar de Charlie adorar artes cénicas e carpintaria,
optou por ndao seguir profissionalmente nenhuma dessas
carreiras. Seu grupo de teatro comunitario local, seu grupo
de canto e seus projetos esporadicos de construcao
enriqguecem sua vida e lhe trazem muita realizacdo. Ele nao
deseja monetizar essas atividades. Fazer isso pode realmente
torna-las menos divertidas. O trabalho de Tl ajuda a pagar as
contas, enquanto os hobbies preenchem o lado criativo de
Charlie. Nao ha cobranca para gue seus interesses colaterais
gerem renda, e nenhuma pressao para que o trabalho de TI
seja considerado a paixao de sua vida. Charlie estd em sua
empresa ha catorze anos e, embora possa nao ser seu
emprego dos sonhos multipotencialista, € ele que sustenta
sua familia, e Charlie esta feliz assim. E quando o dia de
trabalho chega ao fim, o trabalho termina realmente ali. Ele
nao precisa ficar até mais tarde no escritorio. Pode ficar com
a cabeca nas nuvens e se divertir com seus outros projetos
multipotencialistas. Seu trabalho pode ndao ser emocionante,
mas é bom o suficiente.

0 QUE FAZ UM TRABALHO SER BOM 0 SUFICIENTE?

Como aspirante da Abordagem de Einstein, vocé deve se
certificar de que o trabalho que esta considerando é bom o
suficiente, porque, se nao for — se for apenas toleravel ou
nao permitir que vocé atenda as suas necessidades basicas
—, entdo vocé nao conseguira ser feliz.

Para ser qualificado como bom o suficiente, um trabalho
deve cumprir trés critérios:

1. Deve ser agradavel, preferencialmente desafiador e
divertido, e em uma area pela qual vocé tenha interesse



genuino. Um trabalho bom o suficiente ndo precisa ser
multifacetado, embora possa sé-lo (é aqui que o trabalho
bom o suficiente e o trabalho da abordagem do Abraco
em Grupo comecam a se misturar. Veremos mais sobre
esse assunto em instantes).

2. Ter um salario alto o suficiente para permitir que vocé

alcance seus obijetivos financeiros22,

3. Deixa-lo com tempo livre e energia suficientes para
perseguir seus outros interesses fora do trabalho. Se
tomar até oitenta horas da sua semana ou se vocé se
sentir completamente esgotado no final do dia, ndo é o
suficiente.

Falando como uma millennial canadense-americana, essa
conversa deve incluir um reconhecimento do quanto tudo
mudou desde que Barbara Sher comecou a falar sobre o
emprego bom o suficiente. A seguranca no ambiente
profissional esta desaparecendo. Os funcionarios estao
trabalhando mais horas por salarios menores. Espera-se que
muitos de nds respondamos a e-mails de trabalho até tarde
da noite. E ndo vamos esquecer a aterrorizante divida do
empréstimo estudantil que muitos jovens precisam enfrentar.
Apesar desses desafios, acredito que o emprego bom o
suficiente ainda exista. SO é mais dificil de acha-lo.

ENCONTRANDO A ENERGIA

Como as pessoas que adotam a Abordagem de Einstein tém
resisténcia para ficar o dia inteiro trancadas em um escritorio
e, depois, ir para o teatro e trabalhar em um musical? Nao é
uma coincidéncia que os hobbies de Charlie sejam muito
diferentes de seu trabalho remunerado. Enquanto a TI



permita a Charlie explorar suas habilidades analiticas e de
resolucao de problemas, seus hobbies sdo mais intuitivos,
artisticos e centrados no corpo. Ele é reenergizado pela
mudanca, que vai de um modo logico para um intuitivo e
ocorre quando ele faz a transicao do trabalho para o hobby.
Caso sua atividade diurna fosse um pouco mais desgastante
fisicamente, ele poderia passar as noites aprendendo
programacao em vez de harmonizacdo em cinco partes.
Charlie ndao tem interesse em desenvolver suas habilidades
de programacao depois do trabalho. Seria muito parecido
com o gue ele faz o dia todo. Entdo, vamos ao teatro ensaiar
um musicall Ao considerar um potencial emprego bom o
suficiente, pense se ele é semelhante aos seus outros
interesses. Utiliza as mesmas habilidades e maneiras de
pensar? Em caso afirmativo, se vocé tiver apenas mais do
mesmo, sera dificil manter seu foco enquanto vocé faz a
transicao de um dia completo de trabalho para seus projetos
pessoais?

VARIEDADE: CUANDO MENOS £ MAIS. .

Muitos adotantes da Abordagem de Einstein tém empregos
que |lhes permitem assumir funcdes diferentes. O trabalho
bom o suficiente é simplesmente uma versao inferior de um
trabalho da Abordagem do Abraco em Grupo? Ter mais
variedade nao & sempre melhor? Nao necessariamente. Ha
varios motivos pelos quais vocé pode preferir um trabalho
diurno menos multifacetado.

April Vomfell deixou seu emprego como bibliotecaria
porque achou que ele era muito cansativo — embora
gostasse do trabalho, parecia estar consumindo todo seu
tempo e energia. Ela passou a atuar como editora web, o que



ela descreve como “mais restrito e chato”. Para April, isso é
perfeito (por engquanto). A vantagem de ter uma atividade
mecanica e chata é a capacidade de deixar o trabalho no
trabalho:

Sem o estresse me acompanhando até em casa depois
de um dia de trabalho, uso meu tempo livre para me
dedicar a um projeto paralelo com meu marido. Temos
uma peqgquena fazenda, e eu tenho cultivado e vendido
flores, e estou adorando tudo isso. Gracas ao meu
emprego diurno e ao fato de que essas mudancas
foram uma escolha minha, estou muito mais feliz agora.

Eu me arrisco a dizer que o trabalho anterior de April
como bibliotecaria ndo era bom o suficiente, pelo menos nao

para ela2®. Era uma funcdo que renegava tempo e energia
para ela seguir os projetos paralelos que amava, pois a rotina
era muito desgastante. April se dedicava tanto ao trabalho —
aproveitando suas varias habilidades e interesses diferentes
— que chegava esgotada ao final do dia. Escolher entre a
Abordagem do Abraco em Grupo e a Abordagem Einstein &,
na verdade, uma opcdao entre aumentar a variedade no
trabalho ou fazé-la no seu prdéprio tempo e condicdes.

0 NEGOCIO BOM 0 SUFICIENTE

A versao do trabalho autdbnomo da Abordagem de Einstein
envolve administrar um negocio restrito e lucrativo que
forneca renda suficiente e o deixe com tempo o bastante
para perseguir suas outras paixdes. E uma abordagem que
funciona bem para multipotencialistas que possuem uma



habilidade especializada que tenha alta demanda.
Habilidades tecnoldgicas, cComo programacao,
desenvolvimento web ou design grafico, tendem a tornar os
negocios suficientemente bons. A consultoria € outra oferta
que pode ser bastante lucrativa.

Leigh Matthews trabalha como redatora cientifica
freelancer. Ela passa trinta horas por semana transformando
complicados artigos de periddicos médicos em resumos
curtos e concisos. Assim como o caso de Charlie, o emprego
pago de Leigh € multifacetado, mas sem consumir tudo o
que ela tem (conceitual ou temporalmente). Ela escreve
sobre varios assuntos relativos a medicina, muitas vezes
usando seus interesses que nao tém a ver com essa area em
seu trabalho. Alguns anos atras, por exemplo, ela colaborou
com um cirurgiao especialista em redesignacao sexual. Na
época, ele estava com dificuldade para encontrar um redator
que trabalhasse com textos médicos e que pudesse escrever
sobre esses procedimentos de uma maneira inteligente e
empatica. Leigh € uma grande redatora da area de ciéncias
com experiéncia em ativismo LGBTQ e justica social; ela era
perfeita para ajuda-lo a criar publicacdes para pessoas
interessadas em se submeter a cirurgias de transicdo. Leigh
encontra outras maneiras de injetar essas habilidades em seu
trabalho regularmente. Ela adora alterar a linguagem de
género para tornar os artigos mais inclusivos — ela pode
mudar “mulheres gravidas” para “pessoas gravidas” — e
frequentemente se vé esclarecendo a diferenca entre género
e Sexo em seus escritos.

Leigh gosta do desafio de transformar um artigo de cinco
mil palavras em apenas algumas centenas delas. Ela adora
poder “resolver um problema” brincando com a linguagem.
No entanto, apesar da natureza divertida e um tanto
interdisciplinar de seu negodcio, ela tem interesses que nao
explora no trabalho. Seu trabalho remunerado tem a ver com
comunicacao em um estilo muito particular. Seu trabalho nao
remunerado € mais artistico e colaborativo: ela atualmente



estd escrevendo um romance, ajudando um compositor a
transformar um de seus livros em uma opera e criando um

livro de poesias que faz uma analogia entre cervejas e

relacionamentos?Z,

(' VALOR RELATIVO DAS HABILIDADES

A estabilidade financeira € fundamental na Abordagem de
Einstein. E aquilo que o capacita a explorar suas paixdes
paralelamente sem preocupacdes. Usar a Abordagem de
Einstein significa ter um emprego ou pPossuir uma empresa
gue gere dinheiro suficiente para sustenta-lo. Para o melhor
ou o pior, sempre haverda habilidades que sdao mais raras e
mais solicitadas do que outras. E esses talentos exigem um
salario mais alto. Nao é surpreendente, entdao, que os trés
adotantes da Abordagem de Einstein que conhecemos até
agora tenham empregos técnicos e baseados em
informacdes. Também nao & uma coincidéncia que nem
Leigh nem Charlie recebam muito (se € que recebem algo)
por seus trabalhos mais ludicos. Atividades artisticas, embora
socialmente importantes e pessoalmente gratificantes,
podem ser dificeis de monetizar. E improvavel que vocé
encontre alguém cujo trabalho seja bom o suficiente,
digamos, como diretor de teatro. Esses profissionais
geralmente fazem isso por paixao, € Nnao por seguranca, e
colocam muito de sua alma e tempo no trabalho.

Se vocé tem aspiracdes artisticas, ndao se preocupe. Nao é
necessario desistir de seus sonhos ou ser um artista e morrer
de fome. Vocé pode ter seguranca em outras posicdes (em
uma area na qual também esteja genuinamente interessado)
e perseguir a arte em seu tempo livre, ou pular a Abordagem
de Einstein e escolher outra, como a Abordagem das Barras.



Essas estratégias ndo fazem de vocé um traidor. Uma das
caracteristicas mais belas em ser um multipotencialista € que
possuimos uma grande gama de habilidades e interesses. A
Abordagem de Einstein nos permite identificar e criar
carreiras boas o suficiente em torno de nossas habilidades
mais lucrativas para que possamos perseguir nossas outras
paixdes sem pressao.

BONS TRABALHOS E FORMACAD PROFISSIONAL

E se vocé estiver interessado em ter um emprego bom o
suficiente que exija anos de treinamento? Matt Lambert € um
meédico de setenta e dois anos que trabalha na area ha
quarenta e sete anos! Ele foi cirurgiao em consultorio
particular e professor de cirurgia durante a maior parte de
sua carreira e, mais recentemente, mudou-se para o setor de
gestdao hospitalar. Se vocé lesse sobre a carreira médica de
qguarenta e sete anos de Matt em qualquer outro contexto,
VOCé nao pensaria de maneira alguma que ele é um
multipotencialista. A medicina é considerada por muitos o

Santo Graal das carreiras especializadas28,

Médicos podem perfeitamente ser multipotencialistas,
assim como multipotencialistas com interesse em medicina
Nao precisam ser desencorajados a seguir por esse caminho.
Matt pode ser médico de profissao, mas também €& um artista
apaixonado, leitor avido e aprendiz vitalicio. Ao descrever
sua vida como cirurgiao, ele disse:

Gostava de ser meédico, mas continuei escrevendo
(contos, poemas e um romance). Toquei em uma
banda, na guitarra. Fiz esculturas em madeira,
impressao em blocos, pinturas chinesas com pincel,



colagens, pintura acrilica, iluminuras medievais,
escultura em arame e continuei sendo um leitor voraz.

Matt € uma das pessoas mais inspiradoras que entrevistei
para este livro. Aos setenta e dois anos, ele ndo se desculpa
por priorizar seus projetos pessoais e programa seu tempo
livre com grande intencionalidade:

A vida é muito curta para ficar me sentindo frustrado
ou ter expectativas nao atendidas e, embora nao
possamos realizar tudo o que gostariamos, podemos
fazer algo muito melhor. Tento reservar algum tempo
todos os dias para aquelas coisas que sao importantes
para mim: meditar, ler, criar, pensar e apreciar tudo que
o mundo tem a oferecer, incluindo minha familia e meus
amigos.

Matt nem sempre foi tdo confiante em ter multiplas
paixdes. Ele costumava ver seus interesses em medicina e
artes como incompativeis:

Figuei pensando que nao queria mais ser meédico e
procurando o que eu realmente deveria ser. Nunca
pensei que isso (ser um multipotencialista) talvez fosse
O gue eu deveria fazer até pouco tempo.

Seguir o exemplo de Einstein e estabelecer um emprego ou negocio bom
o suficiente seria uma boa opcao para vocé? Consideremos suas



habilidades, interesses e objetivos especificos e vejamos como seria sua
vida se utilizasse a Abordagem de Einstein.

CRIE SUA LISTA MESTRA DE INTERESSES

(Se vocé jd fez isso quando leu o capitulo 4, ndo precisa fazer novamente.
Basta pegar sua lista principal e pular para a se¢do “Fagca uma lista de
possiveis trabalhos bons o suficiente”.)

Anote todos os interesses, paixoes, habilidades e curiosidades, passados
e presentes, em que puder pensar. Nao se censure. Nao importa se vocé
nao esta envolvido na atividade ou se é um interesse muito novo ou
passageiro. Ao completar exercicios como estes, temos a tendéncia de
nao acreditar em nossas realizacoes, entdo tente sequir esta regra: se em
algum momento, durante este exercicio, vocé se perguntar se deve ou nao
incluir algo, inclua-o.

REFINE SUA LISTA

Risque seus interesses “mortos” — os itens de sua lista que vocé nao
deseja ver novamente tdo cedo. Marque com estrela os que parecem
especialmente interessantes neste momento.

FAGA UMA LISTA DE POSSIVEIS TRABALHOS BONS O SUFICIENTE

Imagine-se indo falar com um consultor de carreira (ou vda mesmo falar
com um). Que carreiras ele pode sugerir depois de examinar sua lista
principal de interesses? Faca uma pesquisa para ver quais empregos sao
recomendados para alguém com sua(s) formacdo(des) especifica(s).
Carreiras que sao comumente vistas como “praticas” muitas vezes dao
origem a empregos decentes e bons o suficiente. Por exemplo, se vocé
fizer uma pesquisa rapida por “empregos para formandos em sociologia”,
encontrara inimeras sugestdes de carreira, incluindo pesquisador social,
analista atuarial e analista de UX (experiéncia do usuério). Se vocé



pesquisar “carreiras relacionadas a esportes”, encontrara ocupacgoes
como diretor de condicionamento fisico, fisiologista do exercicio e
nutricionista esportivo.

FAGA UMA DUPLA VERIFICAGAO PARA SABER SE CADA TRABALHO QUE
VOCE DESCOBRIU E, DE FATO, BOM O SUFICIENTE

Para cada trabalho bom o suficiente em potencial que vocé identificou,
faca as seguintes perguntas:

* Esse emprego me proporcionaria renda suficiente para cumprir as metas
financeiras que defini no capitulo 3?

- Esse emprego ocuparia quantas horas da minha semana?
- Esse emprego seria criativo, emocional ou fisicamente desgastante?

« Esse emprego me proporcionaria oportunidades de aprender no
trabalho?

* Esse emprego parece divertido? Eu me vejo, no futuro, gostando de meu
empregador, de meus colegas e do ambiente em que estaria trabalhando?

- Esse emprego é diferente o suficiente dos outros projetos que eu
gostaria de realizar? Ele usa distintas habilidades e maneiras de pensar?

« Como seriam meu dia e minha semana se eu tivesse esse emprego e me
envolvesse com minhas outras paixdes paralelas? Essa programacao é
compativel com o dia perfeito que concebi no capitulo 3?

Cada trabalho nédo precisa ter uma pontuacgao perfeita em todos esses
critérios e vocé provavelmente nao sera capaz de responder a todas
essas perguntas no abstrato, de qualquer maneira. No entanto, é



importante refletir sobre essas questdes ao considerar possiveis
empregos bons o suficiente.

FAGA UMA LISTA DE POSSIVEIS NEGOCIOS BONS O SUFICIENTE

Dé uma olhada em sua lista mestra. Quais sao suas habilidades pelas
quais as pessoas lhe pagariam? Nao se preocupe se ainda nao estiver em
um nivel em que sinta que pode desenvolver todos esses talentos
profissionalmente. Estamos apenas fazendo um brainstorming aqui, entao
coloque todas as suas ideias no papel agora. Vocé estara crescendo,
mudando e se aprimorando para sempre, entao nao ha necessidade de se
limitar.

AS HABILIDADES QUE VOCE IDENTIFICOU ANTERIORMENTE SAQ
LUCRATIVAS?

Para cada uma das habilidades que vocé identificou, pergunte-se:
« Essa habilidade pode fazer com que vocé seja bem pago?

- Como esta a demanda por essa habilidade?

* Essa habilidade é rara?

« Existe um nicho especifico que vocé poderia atingir ou um publico que
pagaria mais por essa habilidade? (Por exemplo, o marketing freelancer
para grandes empresas pode pagar melhor do que trabalhar com
pequenas empresas ou organizagdes sem fins lucrativos.)

JUNTANDO AS PECAS

Em uma nova folha de papel, faga uma lista das ideias de trabalho e
negocios bons o suficiente que vocé gerou ao longo destes exercicios.



COMECANDO A AGIR

Se voceé estiver animado para seguir uma carreira de acordo com a
Abordagem de Einstein, decida de uma a trés pequenas ag¢des que vocé
pode fazer esta semana para leva-lo na diregao certa. As etapas de sua
acao dependerao de sua situagdo e da natureza de seu trabalho e ideias
de negdcios bons o suficiente, mas aqui estao alguns exemplos
possiveis:

* Entre em contato com alguém que trabalhe na profissao que vocé esta
considerando e pergunte sobre a realidade da sua rotina de trabalho.

* Pratique/aprimore uma de suas habilidades potencialmente lucrativas.

* Revise seu curriculo de maneira que reflita sua experiéncia e suas
qualificagcdes para um emprego bom o suficiente que vocé esteja decidido
a procurar.

PONTOS-CHAVE DESTE CAPITULO

A Abordagem de Einstein é uma otima opcdo para
multipotencialistas que estdao contentes (ou aliviados) por se
envolverem com seus interesses puramente por diversao e
em seus proprios termos. Também é uma boa escolha para
agueles que se dao bem com estabilidade e rotina. Aqui
estdo os pontos principais que discutimos neste capitulo:

e A Abordagem de Einstein significa ter um emprego ou
negocio em periodo integral que o apoie totalmente,
enguanto o deixa com tempo e energia suficientes para
perseguir suas outras paixdes paralelas.



A Abordagem de Einstein envolve ter um emprego bom
o suficiente. Se vocé preferir trabalhar por conta propria,
pode comecar seu negocio bom o suficiente.

Para que um trabalho ou negdcio seja bom o suficiente,
ele deve |lhe trazer. (1) diversao, (2) renda satisfatoria e
(3) tempo livre.

Os adotantes da Abordagem de Einstein tém energia
para ir de seu trabalho remunerado para seu trabalho
apaixonado, garantindo que ambos utilizem conjuntos de
habilidades e maneiras de pensamento diferentes.
Algumas pessoas procuram empregos bons e
multifacetados por natureza. No entanto, muita
variedade também pode ser contraproducente, pois
pode tornar mais dificil manter sua energia apos o
trabalho. Se um trabalho interdisciplinar soar mais
atraente, certifigue-se de verificar o modelo de trabalho
do Abraco em Grupo.

Como a estabilidade financeira € um componente- -
chave da Abordagem de Einstein, nossas habilidades
mais lucrativas se traduzem melhor em
empregos/negdcios bons o suficiente.

Nao ha problema em se interessar por uma profissao que
requer anos de treinamento. Existem muitos
multipotencialistas que complementam sua paixao por
um campo que exige anos de estudo com inumeros
hobbies significativos e desvinculados da area.



24 Existe um debate sobre se Albert Einstein foi um verdadeiro polimata
ou apenas um génio. (Estou rindo por ter escrito as palavras apenas um
génio.) Certa vez, Einstein disse: “Nao tenho nenhum talento especial.
Sou apenas apaixonadamente curioso”. Além da ciéncia, ele amava
musica e tocava violino. Independentemente do status de génio e/ou
multipotencialista de Einstein, a maneira como ele viveu sua vida pode
Nnos ensinar como estruturar nosso trabalho para que ele apoie nossas
multiplas paixdes.

25 Conforme definido por vocé no capitulo 3.

26 Conversei com muitos multipotencialistas que adoram seus empregos
na area de biblioteconomia exatamente pela mesma razdo que April ndo
gostava do seu: eles diziam que podiam ser e fazer muitas coisas.

27 Ela teve a ideia do projeto quando estava com uma amiga. Ela tomou
um gole de sua bebida e pensou: “Esta cerveja é como um
relacionamento. Tem um comec¢co empolgante, fica encorpada apds um
tempo e tem um final meio amargo e angustiante”.

28 Alerta de spoiler: trata-se de um equivoco.



!
A ABORDAGEM DA FENIX

A fénix € uma das criaturas miticas mais famosas. Reza a
lenda que esse grande passaro vermelho e dourado vive por
mais de quinhentos anos. No final da vida, ele constroi uma
pira de galhos e — esta é a parte da histdoria em que as varias
interpretacdes miticas divergem — explode em chamas ou
deita-se, morre e se decompde lentamente. A fénix entdo
renasce de suas proprias cinzas (ou de sua sujeira
primordial...).

Para alguns de nds, a fénix é uma metafora bem
apropriada. Enquanto alguns multipotencialistas tém sucesso
guando ha diversos interesses ativos em sua vida, outros
ficam fascinados por um uUnico assunto por meses ou até

anos?2. A Abordagem da Fénix tem a ver com trabalhar em
um unico setor por varios meses ou anos e entdo ir mudando
de marcha até comecar uma nova carreira em uma nova area.
Nao é surpresa alguma que esse modelo funcione melhor
para multipotencialistas que se aproximam mais do espectro

simultaneo-sequencial?C e gostam de explorar suas paixdes,
uma de cada vez.

Conheci Trever Clark por meio de um amigo em comum
pouco depois de lancar meu site, o Puttylike. Na época,



Trever era um blogueiro apaixonado e trabalhava com
marketing digital. Embora ele morasse em Michigan e eu, na
Dinamarca, nos tornamos amigos on-line rapidamente,
trocando conselhos e apoio a medida que nossos respectivos
blogs iam crescendo. Na verdade, ele foi a primeira pessoa a

usar a palavra multipotencialista!3l Como costuma acontecer
com amigos que moram distantes, Trever e eu perdemos
contato NOS anos seguintes, mas continuamos
acompanhando a vida um do outro pelas redes sociais. A
certa altura, percebi que o tema de suas postagens havia
mudado. Em vez de compartilhar artigos de tecnologia,
Trever agora postava com entusiasmo sobre comida — ou
seja, sobre o cultivo artesanal de cogumelos que havia
iniciado com um amigo. Eles estavam desenvolvendo
cogumelos gourmet e vendendo-os para restaurantes de
luxo locais.

Logo depois de saber sobre a nova carreira de Trever,
minha esposa e eu fizemos uma viagem. Decidimos fazer
uma parada para colocar o papo em dia e conhecer a sede
da The Urban Mushroom. O lugar era incrivel. Havia espacos
inteiros com cogumelos enormes e coloridos, muitas
variedades das quais eu nunca tinha ouvido falar. Figuei
muito impressionada com a paixao de Trever pela micologia.
(Ele contou sobre suas recentes aventuras enquanto
pulverizava cuidadosamente uma parede com cogumelos
juba de ledo.) Ele apresentava, naguele momento, o mesmo
entusiasmo que havia depositado no marketing on-line, so6
que dessa vez aplicado a experimentos com placas de Petri,
e Ndo a pesquisa de palavras-chave.

Agora avance rapido trés anos para a frente: nao fiquei
surpresa ao saber que Trever havia vendido sua parte no
negocio de cogumelos e se tornado o diretor de operacdes
de um programa de bolsa de alimentos local. Um ano depois,
ele virou analista de suporte técnico. Trever €& um
multipotencialista que percorre seus interesses



sequencialmente (um de cada vez). Ele fica fascinado com
algo e se deixa mergulhar totalmente nesse novo tema — por
alguns anos. Quando ele ndo se sente mais desafiado, deixa
O assunto para tras e segue para uma nova area. Cada vez
gue ele atinge seu ponto final pessoal, sua antiga identidade
irrompe em uma chama gloriosa e ele renasce das cinzas
para assumir um novo papel.

ENCONTRANDO UM EQUILIBRIO ENTRE PROFUNDIDADE E AMPLITUDE

O modelo de trabalho da Abordagem da Fénix é mais
adequado para multipotencialistas que gostam de ir fundo e
gue nao exigem muita variedade em sua vida para serem
felizes. Essa abordagem difere de todos os outros modelos
de trabalho de uma maneira significativa: nao oferece
diversidade — ou melhor, ela aparece muito lentamente: vocé
sO a enxerga quando olha para tras e vé seu historico.
Quando vocé se aventura em uma nova area de interesse,
provavelmente ndo esta se envolvendo com muitos de seus
outros interesses ao mesmo tempo. Vocé explora as coisas
uma apos a outra, geralmente depois de varios anos (em vez
de horas) entre cada troca. Se vocé estiver proximo do fim
do espectro sequencial-simultaneo, a Abordagem da Fénix
pode ser a correta para vocé.

A teoria do doutorado arandonado

Eis um fato engracado da minha pesquisa: em comparacao
com multipotencialistas que utilizam outros modelos de
trabalho, o0os que seguem a Abordagem da Fénix,
desproporcionalmente, tém pelo menos um doutorado



abandonado. Deixando os possiveis fatores socioecondmicos
de lado, muitos adotantes da Abordagem da Fénix relatam
amar seus programas académicos avancados de cinco anos
nos primeiros trés ou quatro, para depois perderem
totalmente o interesse neles.

Bart Lenselink decidiu abandonar seu doutorado em
guimica apos quatro anos. Ele ficou entediado e perdeu a
vontade de continuar escrevendo sua tese. Depois de sair do
doutorado, Bart decidiu seguir seu amor por computadores,
que se transformou em uma carreira de trinta anos, durante
0S quais passou por marketing, telecomunicacdes,
arquitetura de processos de Tl, gerenciamento de projetos e
consultoria de gerenciamento. Da mesma maneira, Stéphanie
Lebrun Kohler optou por nao terminar seu doutorado em
jornalismo. Alguns anos depois, ela estava mais do que
pronta para tentar algo novo. Stéphanie acabou conseguindo
um emprego em publicidade, depois fez uma transicdao para
a area de educacao e, entdo, para a traducao. Esse padrao
de multipotencialistas da Abordagem da Fénix que
perseguem e entdo abandonam algo mesmo em graus
avancados faz todo o sentido. Eles sdo tdo fascinados por
determinada area que buscam o mais alto nivel de educacao
possivel, mas ndo conseguem manter esse nivel de
dedicacao por um periodo tao longo. Isso faz com que sejam
fracassados? E dbvio que ndo. Eles sdo uma fénix. Mais do
que qualguer outro tipo de multipotencialista, as fénix
adoram ir fundo. Mas, como todos os multipotencialistas, elas
também precisam se sentir entusiasmadas e desafiadas por
seu trabalho.

E. se vocé precisar de mais variedade?

Digamos que vocé nao esteja tdo focado quanto as fénix
qgque conhecemos até o momento. Uma maneira de tornar a



Abordagem da Fénix mais multifacetada € combinar
modelos de trabalho e/ou construir algo entre modelos
sucessivos de maneira progressiva para leva-lo gradualmente
até onde vocé deseja estar. Considere, por exemplo, um
multipotencialista que vai da engenharia para a saude e para
o setor de alimentacdo ao longo de um periodo de dez anos.
Como engenheiro, essa pessoa utiliza a Abordagem de
Einstein e tem um emprego bom o suficiente em uma grande
empresa enquanto explora suas outras paixdes em paralelo.
Apods a transicao para a saude, ela adota a Abordagem das
Barras e estabelece varios fluxos de receita em tempo
parcial, cada um dos quais relacionado de alguma forma a
saude: é ajudante em uma clinica alguns dias por semana, da
treinamento nutricional para determinados clientes e oferece
aulas de ioga. Por fim, ao entrar na industria de alimentos,
utiliza a Abordagem do Abraco em Grupo e abre uma
padaria de produtos sem gluten, que se torna seu Negocio
Renascentista, pois combina seus interesses em saude e
alimentacdo. Inclusive, sua padaria foi montada em um
espaco grande o suficiente para acomodar aulas ocasionais
de ioga.
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Ao combinar a Abordagem da Fénix com outros modelos
de trabalho, vocé pode se aprofundar em algo por mais
tempo sem se fechar para outros interesses. No entanto,
gquando €& chegada a hora de mudar o caminho, essa
mudanca geralmente ndo é tdo abrupta ou arbitraria como
pode parecer se vista de fora.

0 RENASCIMENTO DE UMA FENIY RARAMENTE £ ALEATORIO

Para relacdes casuais, pode parecer que oS
multipotencialistas que seguem a Abordagem da Fénix estao
espalhados por todo o mundo — transformando-se

aleatoriamente por entre varias identidades profissionais.
Veja a histdéria que compartilhei no inicio do livro, quando
encontrei por acaso minha ex-professora de atuacdo. Ela
ficou confusa com a minha metamorfose, aparentemente
arbitraria, da carreira de cineasta para a de advogada.
Embora nossas varias encarnacdes possam parecer
aleatdrias e desconexas, muitas vezes ha um porqué (ou
porqués, no plural) comum subjacente a todas elas. Nesse
caso, meu porqué tinha a ver com o amor por solucionar
problemas. Acontece que sanar problemas faz parte tanto da
producdao de um filme quanto da resolucdao de casos
juridicos complicados.

As vezes, uma experiéncia pessoal desafiadora pode
inspirar um porqué, e esse porqué, por sua vez, pode moldar
as areas e carreiras especificas para as quais somos atraidos.
Mariah Wilberg reinventou-se bem mais do que algumas
vezes. Ela comecou sua trajetdria como facilitadora de
workshops para prevencao da violéncia doméstica. Em
seguida, passou a trabalhar na area de prevencao do trafico
de mulheres e exploracdao sexual. Em um ano, ela recebeu



uma oferta de emprego em uma organizacao relacionada a
HIV/aids, e agora atua como educadora e palestrante no
setor de saude ha quatro anos. Quando conversamos, Mariah
estava com vontade de dar uma sacudida nas coisas de
novo. Ela ndo se sentia mais desafiada em seu trabalho e
estava pensando em comecar uma carreira na area de justica
criminal.

A maior reinvencao de Mariah, no entanto, ndo € nenhuma
dessas movimentacdes que fez ao longo de sua carreira. Foi
algo que aconteceu antes de tudo isso e € muito mais
pessoal. Mariah lutou contra o vicio em alcool e drogas no
final da adolescéncia. Ela estava em um relacionamento
abusivo e, por fim, foi morar nas ruas e acabou presa.
Durante o tempo na prisdo, Mariah passou a fazer um
trabalho consigo mesma — comecou terapia, escreveu um
diario todos os dias e leu mais de cem livros de
desenvolvimento pessoal — e a retribuir por tudo o que tinha
com o voluntariado. Ela decidiu mudar sua vida e dedicar sua
carreira a “ajudar as pessoas gque escapam pelas fendas”,
assim como aconteceu com ela. Esse é o porqué de Mariah e
informa tudo o que ela faz profissionalmente, desde a
reducao da violéncia doméstica até o ensino sobre questdes
relacionadas a HIV/aids e justica criminal. Ndo importa a
forma que seu trabalho assuma, ela faz tudo para ajudar
agueles que estao passando por problemas, sem suporte e
recursos.

Consegue identificar alguns assuntos comuns que
perpassam as varias funcdes, projetos e identidades que
vocé teve ao longo dos anos? Cada transicdo o ajuda a
explorar seu(s) motivo(s) de uma maneira diferente. O que
nos leva a proxima pergunta: e se vocé estiver pronto para
explodir em chamas e ressurgir das cinzas novamente?



(OMO SABER 0 MOMENTO DE MUDAR DE AREA

Para um multipotencialista que adota a Abordagem da Fénix,
um dos maiores desafios € saber quando dizer adeus a um
caminho e seguir em frente. A autora e coach de negdcios
Pamela Slim desenvolveu uma técnica inteligente para
determinar o momento certo de mudar de cargo, empresa
ou setor. Ela chama esse método de “escala de aversao”.
Imagine uma régua que vai de 1a 10. No 1, tudo esta o6timo e
vocé ama seu trabalho. No 10, vocé se sente mal sé de
pensar em entrar no seu ambiente profissional. Pense
rapidamente sobre onde vocé esta na escala agora em
relacao ao seu trabalho. Pam descobriu que, para a maioria
das pessoas, o melhor momento para trocar esta na faixa de
5 a 8 (o que ela chama de “faixa de angustia”). Se vocé
esperar chegar na faixa de 9 a 10 (o ponto em que se sente
exausto, doente e deprimido), provavelmente nao tera uma
saida muito elegante. Nessa altura, vocé pode estar tao
desesperado para escapar que corre o risco de fechar portas,
desistir precipitadamente de alguma coisa ou fazer escolhas
de carreira duvidosas apenas porque a proxima lhe soa
melhor. A maneira mais segura de saber onde vocé se
enquadra na escala de aversao é se questionar regularmente

e prestar atencdo em como vocé se sente fisicamente32,
Multipotencialistas experientes que seguem a Abordagem da
Fénix conhecem bem a “faixa de angustia”, que surge
guando eles comecam a procurar novas opcoes.

A palavra que os multipotencialistas costumam usar para
descrever a consciéncia nascente de que é hora de ir adiante,
mais do que raiva ou estresse intensos, € tédio. Vocé perde a
paciéncia facilmente e descobre que ndo se sente mais
animado ou desafiado. Talvez vocé tenha perdido o desejo
de iniciar projetos, ao passo que, no passado, sempre teve



ideias que queria apresentar ao seu chefe. Esses sdao alguns
dos sinais de que € hora de pensar sobre a proxima fase de
sua carreira e comecar a preparar o terreno para uma
transicao.

EXPLORE 0 QUE ESTA AO SEU LADO ANTES DE SALTAR

E ao mesmo tempo lindo e dramatico pensar em uma
majestosa fénix explodindo em chamas. No entanto, quando
se trata de nossas carreiras, o modelo mais saudavel a seguir
€ a versao do mito em que a fénix morre de maneira natural
e se decompde lentamente antes de emergir de novo.
Portanto, em vez de pensar em sua transicado como uma
porta se fechando (ou batendo e explodindo em chamas),
reflita sobre como vocé pode aproveitar ao maximo esse
periodo de limbo. A maioria dos multipotencialistas que
seguem a Abordagem da Fénix vai aumentando seu
conhecimento, sua experiéncia e seus contatos paralelos aos
poucos antes de saltar de uma carreira para outra.
Estabelecer uma base antes de sair de um trabalho
proporciona uma transicao mais suave. Na verdade, explorar
O que estda ao seu lado muitas vezes é o que torna a
mudanca possivel, pois o expde a novas oportunidades
profissionais.

REINVENTANDG-SE: DICAS PARA UMA TRANSICAO SUAVE

Imagine que vocé esta atuando em uma area que antes
achava inspiradora. Vocé amava seu trabalho durante os



primeiros anos — ele se encaixava em seus interesses,
proporcionava muitas oportunidades de aprendizado e
estava de acordo com seus porqués. Nos ultimos seis ou
doze meses, no entanto, vocé se tornou cada vez mais
impaciente no trabalho. Tarefas que antes pareciam desafios
divertidos agora sao rotineiras e pouco estimulantes. E tem
mais uma coisa: uma area diferente tem despertado sua
curiosidade e levado vocé a aprender sobre ela ha algum
tempo. Vocé comeca a pensar. 7alvez eu possa encontrar um
emprego relacionado a minha nova paixdo! [sso parece
incrivel. Por onde comecar? Como entrar em um setor no
qual nunca trabalhou antes? E como vocé concorre com
outros candidatos que possuem formacdo e experiéncia
profissional nesse campo? Aqui estdo seis estratégias para
ajuda-lo a entrar em uma nova area.

| Recorra 3 sua rede ja existente

Quando se trata de conseguir um emprego, O0S
relacionamentos sao mais importantes do que o curriculo.
Nao estou falando sobre nepotismo nem sugerindo que seu
historico ndo conta. Acontece que ndao ha nada tao poderoso
guanto uma recomendacao pessoal de alguém em quem seu
futuro empregador confia. Vocé conhece alguém que
trabalhe nesse setor ou em um adjacente? Tem amigos que
fazem conexdes naturalmente, o que significa que conhecem
muitas personalidades aleatdrias e interessantes? Procure
pessoas importantes em sua vida para ver guem pode ajuda-
lo com uma apresentacao ou recomendacao.

7. Expanda sua rede



Frequente eventos relacionados ao seu novo interesse,
assista a palestras e tente conhecer pessoas novas. Antes de
continuar, deixe-me falar sobre o elefante na sala — vocés
sao os introvertidos. Entendo. Também sou introvertida. Fico
desesperada no meio de multiddes, e s6 a palavra net-
working ja faz com que eu comece a estremecer. Mas sabe o
que adoro? Aprender sobre outros seres humanos. Adoro
ouvir histérias e entender o que motiva uma pessoa. E que
prefiro fazer isso em um ambiente silencioso e individual, e
nao em uma movimentada sessao de networking. Se vocé for
introvertido, eis minha sugestdao: va aos eventos, mas nao
demore. Enquanto estiver |3, misture-se. Vocé sempre pode
ser franco e dizer como acha esse tipo de coisa estranho. Ha
uma boa chance de alguém ouvir, suspirar de alivio e dizer:
Eu também! (Fiz alguns amigos dessa maneira.) Fuja quando
ficar sobrecarregado e va falar com alguém que vocé tenha
conhecido e possa ser um amigo ou colega em potencial.
Ofereca-se para levar a pessoa a um café ou, se morarem
longe, sugira um encontro pelo Skype. A busca ativa de
novos contatos pode ter um efeito profundo em suas
oportunidades profissionais.

3. Faea traralho voluntario

O voluntariado pode |he trazer experiéncia pratica,
desenvolver suas habilidades e permitir que vocé faca uma
retribuicdao por aquilo que tem hoje. Vocé conhecera pessoas
gue estdao trabalhando no setor. Elas sabem das vagas de
emprego, podem servir como referéncia ou até mesmo
contrata-lo um dia. Mariah é uma voluntaria avida. Neste
momento, ela esta atuando em um conselho de diretores e é
voluntaria ativa em quatro ou cinco causas ou agéncias
diferentes. O voluntariado a coloca no lugar certo, na hora



certa, e a conecta com as pessoas certas. Isso resultou em
mais do que algumas ofertas de emprego.

4 Faga algum "“traralho aratuito”

Essa abordagem € especialmente eficaz se vocé deseja
estabelecer uma carreira freelancer. Em seu livro Recession
Proof Graduate, Charlie Hoehn defende a ideia de fazer
algum “trabalho gratuito”. Funciona assim: vocé procura um
pequeno empresario com guem gostaria de trabalhar e se
oferece para ajuda-lo gratuitamente. Depois de fazer um
trabalho fantastico e encantar seu “cliente” com seu talento
nao remunerado, vocé propde uma transicdao para um
acordo remunerado (sem ressentimentos se nao der certo).

Charlie recomenda fazer uma lista das pessoas com quem
vocé desejaria trabalhar, enviar um e-mail para elas falando
sobre algo que vocé acredita que poderia ajuda-las e, por
fim, oferecer-se para fazer essa atividade sem custos.
Apresentar-se requer pesquisa, especificidade e algum
esforco inicial. Em um artigo para a Forbes, Charlie explica
como abordou Ramit Sethi, autor best-seller do New York
Times:

Eu disse a Ramit: “Vocé é muito bom com videos, mas
nao faz videos o suficiente. Aposto que é porgue € um
trabalho realmente arduo e demorado, entdo, se vocé
quiser gravar um video, vou edita-lo e fazer o upload, e
vOCé nao precisa ficar pensando nisso. E segue anexo
um video seu que ja compilei. Vocé pode usa-lo como
um teste para conseguir mais apresentacdes”.

Essa foi uma oferta que Sethi ndo poderia recusar. Nao
tardou, entdo, para que os dois comecassem a trabalhar
juntos.



Como tornar sua oferta irresistivel para a pessoa com
qgquem vocé espera trabalhar? Posso dizer que tenho recebido
e-mails assim ao longo dos anos. Costumo respondé-los
negativamente, e o motivo &€ sempre alguma combinacao
dos seguintes topicos:

o A oferta ndo € especifica ou ndo é algo de que precise de
ajuda no momento. Como exatamente vai ajudar? Vocé
estd se oferecendo para fazer algo que me interessa e
gue ainda nao estamos fazendo?

e Vai exigir muito trabalho da minha parte configurar ou
treinar a pessoa em nosso sistema. Vocé ja fez isso
antes? Como saber se posso confiar em vocé? Se esta se
oferecendo para ajudar com design grafico, tem um
portfdolio on-line? Se quiser ajudar na redacao, tem um
blog em que eu possa verificar seu trabalho? Vocé ja
usou o WordPress antes?

e Ndo sei quem é a pessoa. Isso pode ser especifico do
setor, mas no Puttylike existem muitas oportunidades de
envolvimento. Sei o nome das pessoas gque comentam
regularmente nas postagens do nosso blog ou oferecem
conselhos nos féoruns. Se eu puder reconhecer seu nome,
€ mais provavel que considere seus argumentos ao
tentar me oferecer alguma coisa. Quando contrato
pessoas para minha equipe, elas quase sempre sao
membros ativos e prestativos da comunidade. Pude
perceber suas aptiddes particulares (e personalidades
incriveis) e as quero em minha equipe.

Resumindo: faca sua licdo de casa, conheca seu publico,
ofereca algo valioso, certifique-se de que sua oferta ndo exija
nenhum esforco inicial por parte da pessoa para quem vocé
estd oferecendo seu trabalho e (se possivel) crie algum
envolvimento primeiro.



5. Ortenha alaum tipo de treinamento

Fazer um curso ou obter uma certificacdo pode ajudar a
desenvolver suas habilidades, conecta-lo com pessoas que
compartilham de sua paixao e fortalecer seu curriculo.
Algumas carreiras necessitam de licenca e/ou requerem
graus de estudo avancados. Se esse for o caso e fizer sentido
do ponto de vista financeiro, inscrever-se em um programa
académico & certamente uma boa opcdo. No entanto, se a
area pela qual se interessa ndo exige um diploma avancado,
considere fazer aulas na sua regiao ou on-line.

L. Entatize suas hakilidades transferiveis

E facil sentir quando vocé estd em desvantagem ao se
candidatar a um emprego em uma nova area. Uma maneira
de competir com candidatos mais treinados e experientes é
enfatizar suas habilidades transferiveis. Expligue como suas
vivéncias anteriores relacionam-se com o trabalho em
questdo. Em sua carta de apresentacao para um cargo de
assistente legal (para o qual ela nao tinha experiéncia
alguma), Mariah Wilberg descreveu as habilidades relevantes
que ela utiliza em seu trabalho sem fins lucrativos: ela
trabalha bem sob pressdao, cumpre prazos apertados, esta
sempre de acordo com o orcamento, lida com clientes em

situacdes muito delicadas e assim por diante33,

Ao recomecar um trabalho em uma nova area, saiba que
talvez vocé precise dar alguns passos para tras na sua
“escada profissional”. Seja humilde e esteja aberto ao
aprendizado. Mostre entusiasmo. Vocé pode subir de cargo
mais rapido do que imagina. Se o0s relacionamentos sao
superiores aos curriculos, entdo com certeza o entusiasmo

pode superar a experiénciaﬁ.



ADEUS ELEGANTE

Ao deixar um emprego para buscar uma nova aventura,
provavelmente havera pessoas que serdao impactadas por sua
saida. Tente honrar os compromissos gue vocé assumiu e
faca o que puder para tornar a transicdo o mais suave
possivel para aqueles que dependem de vocé, incluindo seu
empregador, colegas de trabalho e clientes. Vocé pode
avisar sobre sua saida ao seu chefe com uma antecedéncia
razoavel, ficar em seu emprego mais algumas semanas para
concluir um projeto no qual estava trabalhando ou ajudar a
treinar seu substituto, se apropriado.

EMPREENDEDORISMO EM SERIE

E dbvio que alguns seguidores mais atrevidos da Abordagem
da Fénix querem ser seus proprios patroes. Como se chama
um adotante da Abordagem da Fénix autbnomo? (Finja que
Nnao viu o titulo desta secdo.) Isso mesmo: um empreendedor
em série! Trata-se daquele que abre um negdcio, cresce até
determinado ponto de lucratividade e, em seguida, se afasta
um pouco — seja vendendo seu empreendimento, seja
contratando pessoas para ajudar a administra-lo. Entado,
comecam uma nova empresa em um outro setor numa
espiral repetitiva.

O empreendedorismo em série € um otimo caminho para
multipotencialistas que gostam de focar coisas somente até
que comecem a ter algum impacto. Em sua esséncia, sao
solucionadores de problemas apaixonados e ferozmente
independentes. Tina Roth Eisenberg, também conhecida



como “suica”, é designer e empreendedora que lancou
guatro empresas radicais: a série global de palestras mensais
CreativeMornings, o aplicativo de tarefas TeuxDeux, a loja de
tatuagens temporarias com design Tattly e um espaco de
coworking chamado FRIENDS. Assim como oS
multipotencialistas adotantes da Abordagem da Fénix que
conhecemos, que estabelecem suas novas carreiras antes de
deixar as antigas, Tina € uma forte defensora de projetos
paralelos. Todas as suas quatro empresas comecaram dessa
forma e cresceram organicamente até virarem negocios
maiores. Vocé € um iniciante que sempre tem um projeto de
algum tipo ao qual se dedica nas horas vagas? Talvez seja,
no fundo do seu coracao, um empreendedor em série.

Vocé faz tudo sequencialmente, por natureza? Vocé realmente gosta de
se concentrar em um assunto por determinado tempo? Vejamos como
seria sua vida se adotasse a Abordagem da Fénix.

0 QUE VOCE FARIA SE TIVESSE VARIAS VIDAS?

Suponha que vocé tenha dez vidas que lhe foram magicamente dadas e
pode ser o que quiser em cada uma delas. O que vocé seria? Crie uma
lista. (Vocé pode ter mais de dez vidas, se precisar.)

IDENTIFIQUE SUAS PRIORIDADES

Sublinhe de uma a trés carreiras em sua lista as quais vocé esteja ansioso
para explorar neste momento.



FAGA UM BRAINSTORMING E PESQUISE ALGUMAS ESTRATEGIAS PARA
ENTRAR NESSE NOVO MERCADO

Para cada carreira que vocé sublinhou, pergunte-se:

« Conheco alguém que esteja envolvido ou conectado com esta area?
* Ha algum evento futuro nesta area do qual eu possa participar?

* Onde eu poderia fazer trabalho voluntario?

* Posso fazer esse trabalho como freelance? Em caso positivo, ha um
pequeno empresario para o qual eu adoraria trabalhar de graga?

* Que nivel educacional essa profissao exige? Ha algum tipo de aula ou
programa em que eu possa me matricular?

* Que habilidades ja possuo e que podem ser Uteis nesse novo contexto?
FAGA UMA LISTA DOS POSSIVEIS PROJETOS PARALELOS

Em uma nova pagina, liste todos os projetos paralelos em que vocé
estiver trabalhando atualmente ou deseja iniciar. Algum deles pode se
transformar em negdcios? Vocé gostaria de monetiza-los?

QUE PROBLEMAS VOCE GOSTARIA DE CORRIGIR?

Uma das melhores maneiras de ter ideias de negdcios é pensar sobre 0s
problemas que vocé ou as pessoas ao seu redor estao enfrentando. Se a
ideia de se tornar um empreendedor em série o atrai, compre um caderno
e anote esses problemas nele, bem como as possiveis solugoes que
encontrar.

COMECANDO A AGIR



Se vocé esta animado com a ideia de ser algo novo a cada poucos anos,
decida entre uma a trés pequenas acdes a serem executadas esta
semana para comecar. Elas dependerdo de sua situacao, que € unica, mas
aqui estao alguns exemplos possiveis:

* Defina um alarme em seu telefone para amanha, no meio do seu dia de
trabalho. Quando ele tocar, pare um minuto para perceber como vocé se
sente em relagao ao seu préprio corpo. Onde vocé esta na escala de
aversao?

* Dé o recado para todos da sua rede. Diga as pessoas que vocé esta
tentando obter alguma experiéncia em <insira sua nova area dos sonhos
aqui> e pergunte se elas teriam alguma oportunidade para vocé.

* Pesquise uma pessoa para a qual vocé trabalharia de graca e identifique
algo que ela poderia estar fazendo/fazendo melhor e em que vocé poderia
ajudar.

PONTOS-CHAVE DESTE CAPITULO

O modelo de trabalho da Abordagem da Fénix nos permite
equilibrar o desejo de mergulhar fundo em uma area e a
necessidade de experiéncias diversas. Veja o que abordamos
neste capitulo:

e A Abordagem da Fénix significa trabalhar em uma unica
area por varios meses ou anos e, em seguida, mudar de
marcha e iniciar uma nova carreira em uma area
diferente.



Este modelo € um bom ajuste para multipotencialistas
seguenciais que gostam de explorar seus interesses um
de cada vez.

As carreiras da Abordagem da Fénix geralmente nao
oferecem muita variedade, mas podemos torna-las mais
multifacetadas combinando a Abordagem da Fénix com
outros modelos de trabalho.

O caminho de alguém que adota a Abordagem da Fénix
pode parecer disperso e aleatdrio se visto de fora, mas
muitas vezes ha um porqué comum subjacente a cada
carreira.

O momento certo de preparar o terreno para uma
transicdao € aquele em que vocé comeca a se sentir
entediado. Nao espere até estar tdo infeliz que, sé de
pensar no trabalho, vocé ja se sente mal.

Procure uma transicdao harmoniosa, estabelecendo as
bases para sua nova carreira paralelamente antes de
mudar.

Para entrar em um novo setor, experimente qualquer
uma dessas dicas ou todas elas: busque sua rede de
contatos ja existente (e expanda-a, conhecendo novas
pessoas), faca alguma atividade voluntaria, trabalhe
gratuitamente, dedique-se a algum curso, enfatize suas
habilidades transferiveis.

Caso seja autbnomo, considere o empreendedorismo em
série: a versao do trabalho autbnomo da Abordagem da
Fénix.



29 Se o0 seu caso se parece com este, vocé estd qualificado para se
autodenominar um multipotencialista.

30 Conforme visto no capitulo 1.

31 Eu estava discutindo o termo psicoldgico multipotencialidade em meu
blog, e Trever gentilmente publicou um post em seu site sugerindo que
seus leitores examinassem meu trabalho. Nessa postagem, ele se referiu a
comunidade do Puttylike como sendo composta por
“multipotencialistas”. O termo pegou. (Ele me deu permissao para seguir
neste caminho.)

32 Como vocé estd se sentindo? Pam descreve a sensacdo da seguinte
maneira: “Fisicamente, vocé percebe que sua energia aumenta e diminui.
Vocé tem alguns dias bons de muita energia quando faz as coisas
acontecerem, mas, no geral, vocé se sente um pouco irritado ou muito
estressado quando vai para o escritorio”.

33 Ela acabou sendo chamada para a vaga, mas, no fim das contas,
decidiu seguir uma outra direcao.

34 Contanto que vocé nao seja cirurgiao.
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Viva! Agora vocé ja conhece seus superpoderes e sabe com
qual abordagem pode aproveita-los melhor. Vocé ¢é
imparavel!

Mais ou menos. Como vocé provavelmente ja sabe, nos,
humanos, temos a tendéncia de atravancar nosso proprio
caminho. Somos excelentes em limitar nossos esforcos,
especialmente se forem profundamente importantes para
nds. Nos proximos capitulos, discutiremos os maiores
desafios com o0s quais precisamos lidar para construir uma
vida em torno de nossas muitas paixdes: a dificuldade com a
produtividade e o espectro de insegurancas dos
multipotencialistas. Nao se preocupe, é totalmente possivel
superar esses obstaculos. Precisamos apenas das
ferramentas certas.



SEU SISTEMA DE PRODUTIVIDADE
PESSOAL

Como uma pessoa consegue focar varias coisas e avancar
em todas elas? Como multipotencialistas, é realmente
possivel encaixar todas as paixdes em nossa vida sem
enlouquecer? E quanto a porcaria interna que acompanha
nossos projetos importantes? Sabe? A procrastinacao, a
duvida, a sobrecarga, a verificacao crébnica de e-mails... Como
€ que as pessoas conseguem terminar algo?

A produtividade é uma acdo que nos move em direcdo aos
nossos objetivos. Para muitos de nods, ela esta ligada a nossa
felicidade e até mesmo ao nosso senso de autoestima.
Quando os dias escorrem por entre os dedos e, no fim deles,
percebemos que fizemos muito pouco, parece que sofremos
uma derrota. J&d quando olhamos para tras e vemos tudo o

qgque conseguimos fazer — assumimos o controle,
direcionamos nosso foco e fizemos uma grande diferenca em
um projeto importante —, nos sentimos bem com nos

mesmos. A produtividade como virtude pode certamente ser
superestimada e levada a um nivel doentio. No entanto, ndo
estou defendendo o excesso de trabalho, “trabalho pesado”
ou mesmo uma eficiéncia excessiva. Esta secao é sobre ter as



ferramentas de que precisamos para levar nossos projetos
adiante e lidar com quaisquer obstaculos criativos,
emocionais e logisticos que vao surgir.

UMA ABORDAGEM  PERSONALIZADA

Desde o surgimento dos filosofos e dos intelectuais, o ser
humano pensa e escreve sobre como ser mais produtivo. No
entanto, a maioria dos conselhos sobre o assunto nao é
formulada tendo os multipotencialistas em mente. Isso nao
reflete ou considera nossa necessidade de variedade. Os
aconselhamentos de  produtividade orientados por
especialistas geralmente defendem seguir um sistema rigido,
e nos, multipotencialistas, necessitamos de uma abordagem
flexivel. Embora precisemos de espaco de manobra em geral,
trabalhamos de maneira distinta. Todos somos motivados
por diferentes incentivos e castigos. Alguns de nds gostam
de planejar cada hora da semana com antecedéncia,
enquanto outros se rebelam até mesmo contra a ideia de
estruturar seus dias. Alguns de nds tém crises para comecar
a trabalhar, enquanto outros tém dificuldade em se
desconectar e se sentem culpados por tirar uma folga.
Conforme crescemos e vamos mudando, nossas estratégias
de produtividade precisam evoluir conosco. Basicamente,
cada um de nds precisa projetar (e as vezes redesenhar)
Nnosso sistema de produtividade personalizado.

Em vez de adotar uma abordagem unica para todos,
vamos explorar uma série de ferramentas individuais.
Algumas delas terdo a ver com vocé; outras, ndo. Algumas
talvez precisem ser personalizadas, e eu o incentivo a altera-
las conforme achar adequado. Experimente, aproprie-se
delas, junte tudo e crie o seu sistema.



Para os multipotencialistas, a produtividade é muito mais
do que apenas fazer algo. Precisamos ter certeza de que
estamos trabalhando nas coisas certas, de que nosso
cronograma permite realiza-las e que entendemos quando
chega a hora de abandonar um projeto e seguir para o
proximo. Por Jdltimo, mas ndo menos importante, é
necessario descobrir como focar, agir e realmente fazer as
coisas acontecerem. As ferramentas deste capitulo estdo
separadas em quatro categorias amplas:

e Escolher o que focar

e Encontrar tempo

e Saber quando parar

e Dispor-se a fazer o trabalho

Vamos comecar com um pomodoro32!

ESCOLRER 0 QUE FOCAR

Um dos aspectos mais desafiadores de ser um
multipotencialista € descobrir quais de nossos “potenciais”
devemos desenvolver. Podemos fazer muitas coisas, mas
provavelmente ndo todas de uma vez. E (prepare-se bem
para ler este trecho) ndao podemos literalmente fazer tudo.
Afinal, nosso tempo na Terra é finito. No entanto, ainda
podemos experimentar muitas coisas durante uma unica
vida! Existe um vasto meio-termo entre fazer tudo o que
houver sob o sol e fazer apenas uma coisa — e € nesse meio-
termo que os multipotencialistas atuam.

Escolher o que fazer primeiro pode ser assustador. E facil
fixar-se na ideia de que seguir um caminho nos impede de ir
atras de qualguer outro (isso € o que nos foi dito durante



toda a nossa vida). As vezes, comecamos NOVOS
empreendimentos com um aperto no estbmago, sabendo
qgque mais tarde poderemos rescindir nossa decisao e mudar
de rumo. Entdo, qual seria a vantagem de avancar com
qualquer coisa? Esses medos sao suficientes para nos
paralisar e nos deixar na inércia. A verdade €& que escolher
limita nossas opc¢cdes, mas nao tanto quanto achamos. As
escolhas raramente sdao permanentes ou irreversiveis. Na
verdade, as escolhas sao plasticas: podem mudar mesmo
enquanto as tivermos fazendo. As vezes, podemos optar por

trés coisas ao mesmo tempo!3e Além do mais, se perdermos
O interesse em algo, € porgue conseguimos O que queriamos
e @ hora de abrir espaco em nossa vida para novas paixdes e
aventuras.

Nao ha como saber com antecedéncia o que acontecera
quando escolher seguir determinado caminho. Vocé pode se
apaixonar pelo projeto escolhido por muitos anos. E também
pode descobrir que seu interesse se dissipa rapidamente.
Talvez esse empreendimento |he apresente novos assuntos
qgque sao ainda mais fascinantes. O melhor que vocé pode

fazer é ouvir seu coracdo e ter coragem3Z. A boa noticia é
qgue, quanto mais vocé pratica, mais facil é agir e deixar seu
sentimento guia-lo. Pode ser algo emocionante!

Por enquanto, precisamos tirar a gravidade da escolha,
porque ndo escolher também €& uma opcao — muitas vezes

com consequéncias muito mais penosasﬁ. Quando estiver
definindo um projeto, tente ndao pensar nele como um
compromisso pesado. Vocé consegue imagina-lo como uma
investigacao, como algo que esta experimentando? Aborde
seus interesses com um senso de curiosidade e admiracao, e
lembre-se de se divertir no caminho!



Chegou a hora da festa. Faremos algumas escolhas agora. Pegue uma
caneta e um pedaco de papel. Comecgaremos dividindo os projetos aos
quais voceé poderia dedicar seu tempo em duas categorias:

1. Projetos prioritarios. Nesta categoria, inclua aquilo com que vocé esta
animado e tem buscado ativamente. Podem ser projetos de trabalho,
planos pessoais, matérias que esta estudando, habilidades que esta
aprendendo, atividades de que gosta. Podem até ser objetivos mais
amplos, como melhorar sua saude ou fortalecer o relacionamento com
seu parceiro.

2. Projetos que estao a espreita. Nesta categoria, inclua aquilo que o
anima, mas que nao esta buscando ativamente. Relacione tudo o que
vocé faz de modo ocasional, bem como projetos inativos e ideias ou
atividades nos quais ainda nao teve a chance de mergulhar. Novamente,
pode ser qualquer tipo de trabalho ou projeto pessoal, assunto, atividade
ou objetivo. Esta lista pode ser do tamanho que quiser. Na verdade, fique
a vontade para deixa-la de lado depois de terminar o exercicio. Sempre

que algo novo atrair sua atencéo, adicione-o a listas2.

Vocé percebera que incluimos apenas projetos que nos entusiasmam em
qualquer uma das listas. Dispendemos tempo com muitas outras coisas
— obrigacdes, rotinas diarias, trabalhos menos inspiradores, lavanderia —,
mas nosso objetivo no momento é ajuda-lo a progredir nos projetos que
tocam seu coracgdo. Sao eles que correm o risco de ndo ver a luz do dia.
Precisamos encaixa-los em torno de nossas obrigagoes, rotinas e
trabalhos menos inspiradores que ndao podem ser eliminados
imediatamente de nossa vida.

E agora vamos voltar aos projetos mais emocionantes:



* Quantos projetos prioritarios vocé tem atualmente em sua vida? Como ja
sabemos, algumas pessoas tém sucesso quando estao com dezenas de
projetos em andamento ao mesmo tempo, enquanto outras se ddo muito
melhor com um namero menor deles. Um bom ponto de partida é ter de
um a cinco projetos prioritarios simultaneos.

* Que sensacao esse numero lhe da? Vocé tem andado sobrecarregado
ultimamente? Tem estado um pouco inquieto e precisa de mais
variedade? Vocé tem o numero exato de projetos ativos em sua vida agora
para se sentir vivo e equilibrado?

- Se vocé acha que pode ter muitos projetos prioritarios em sua vida neste
exato momento, pergunte-se se poderia deixar alguns deles a espreita. Se
nao consegue despender menos tempo em nenhum desses projetos
atualmente, entao talvez um deles chegue a um fim natural em breve? Se
a resposta for negativa, trace um plano para deixar alguns deles a
espreita o mais rapido possivel.

« Se vocé sente que gostaria de priorizar mais projetos neste momento, dé
uma olhada naqueles que estao a espreita. Escolha um da lista com o
qual vocé gostaria de despender tempo e foco, talvez um com que ja
tenha lidado um pouco, e execute-o por meio deste divertido fluxograma:
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* Quando estiver satisfeito com o nimero de projetos em suas maos,
pegue uma nova folha de papel. Desenhe circulos para cada projeto. No
centro de cada um, descreva-o em poucas palavras. Veja um exemplo.



CRIAR. LIMA
CONSULTORIA
DE NEGOCIOS

PESQUISAR.
SORRE
EPIGENE. TICA

APRENDER.
JAPONE. S

* Opcional: pendure este pedaco de papel na parede ao lado de sua mesa
ou onde estiver trabalhando. Dessa maneira, tera um lembrete visual de
suas prioridades para que possa escolher facilmente os projetos
prioritarios que deseja focar em determinado dia.

- Sempre que estiver pronto para colocar um de seus projetos prioritarios
de lado por um tempo, escolha um novo que esteja a espreita e execute-o
de acordo com o fluxograma apresentado.

E se vocé estiver MORRENDO de vortade
de traralhar em um de seus projetos Que estd



a espreita?

Algum outro livro sobre produtividade pode lhe dizer que
se concentrar em um a cinco projetos ativos é suficiente, que
vocé deve focar e conclui-los antes de perder tempo com
qualquer outra coisa. E esse conselho pode soar totalmente
aceitavel aos ouvidos de um especialista, mas ndao para um
multipotencialista!l Precisamos ser autorizados a explorar
nossas inumeras paixdes: as ninharias que nos tiram o foco,
as distracdes e os novos fascinios. Podemos escolher nao
exercer essa liberdade, mas, sem essa opcao, ha chances de
ficarmos facilmente ressentidos com nossos projetos
prioritarios. Dedicar-se a atividades ndo relacionadas
também pode dar uma nova vida ao nosso trabalho e
proporcionar pausas muito necessarias.

Entdo, em vez de manter nossos olhos fixos no palco,
vamos deixa-los vagar um pouco. E, se vamos fazer isso —
nos permitir brincar com todo e qualquer projeto
emocionante que estiver a espreita —, € melhor definirmos
alguns limites para nos mesmos. Nao queremos perder
completamente o jogo em si, pois isso também seria um
grande problema. Queremos equilibrar a necessidade de
investigacao com o desejo de progresso.

Tempo dedicado a ajustes

Imagine receber um passe livre para ser totalmente feliz e
improdutivo por determinado periodo. Vocé pode passar
esse tempo explorando algo que o leve ou ndao a algum
lugar, testando uma nova ideia, experimentando um meio
original e até mesmo fazendo varias tarefas ao mesmo
tempo. Nao ha motivo para que vocé nao possa conceder a
si mesmo essa liberdade. Decida por quanto tempo podera
se divertir desde que nao seja por muito tempo. Vocé nao



quer ficar ansioso por negligenciar seus projetos prioritarios.
Recomendo quarenta minutos, embora vocé possa precisar
de mais ou menos tempo, dependendo da natureza do(s)
projeto(s) e de quanto tempo vocé realmente dispde. Depois
de decidir sobre isso, ligue um crondmetro e comece! Vocé
pode dispor de algum tempo para fazer ajustes sempre que
quiser, mas recomendo fazé-lo no final do dia, quando ja
tiver trabalhado bastante em um ou mais de seus projetos
prioritarios. Vocé pode até tratar o intervalo para ajustes
como uma recompensa por todo o seu esforgo.

Pontos-chave sorRre como escolher o Que
focar

e Precisar escolher é algo assustador, mas as opcdes
raramente sao permanentes e nao nos limitam tanto
guanto pensamos.

e Quando vocé for atras de um interesse, pense nisso
como uma investigacdao em vez de um contrato com
vinculo.

e Para ajuda-lo a decidir o que vocé deve focar, divida as
coisas em duas categorias: seus projetos prioritarios e
seus projetos a espreita.

e Quando descobrir algo novo para explorar, adicione esse
item a sua lista de projetos a espreita.

e Quando estiver pronto para aposentar um projeto
prioritario, considere substitui-lo por um a espreita.

e Se vocé estda morrendo de vontade de se envolver com
projetos que estdo a espreita, defina um tempo para se
dedicar aos ajustes, cuidando para que nao ultrapasse
um dia inteiro. Sinta-se a vontade para realizar varias
tarefas ao mesmo tempo, mergulhar em situacdes
confusas e ser “improdutivo”.



ENCONTRANDO A HORA

Agora que fizemos algumas escolhas, vamos descobrir como
encaixar todos os nossos gloriosos projetos em nossa vida.

QRuando traralhar

Todo mundo tem determinados momentos do dia em que a
mente estd mais afiada e a energia, mais criativa. Devemos
trabalhar em nossos projetos mais importantes durante esses
instantes magicos. Da mesma maneira, havera periodos do
dia em gque é mais provavel gue tenhamos pouca energia e
nao consigamos fazer muita coisa. Para mim, isso acontece
por volta das 16h. Posso me forcar a trabalhar se tiver um
prazo importante pela frente ou se eu realmente precisar
progredir em alguma coisa, mas meu cérebro fica muito mais
lento.

Preste atencdao em seu corpo. Como vocé se sente ao
longo do dia? Comece a tomar nota de seus ritmos criativos
e energéticos. Quando fica mais animado? Quando percebe
qgque seu cérebro esta morto? Existem tipos especificos de
atividade que vocé gosta de fazer em diferentes momentos?
Talvez seja melhor realizar o trabalho criativo pela manha
enguanto o trabalho administrativo ou colaborativo flua
melhor a tarde. Ou talvez goste de ficar acordado até a
madrugada e mergulhar em seus projetos depois que todos
ja foram dormir.

E agora um aviso rapido: ndo estou defendendo que vocé
aguarde até a inspiracao chegar para comecar seus projetos,
apenas que identifique os momentos do dia em que tende a
estar mais afiado e tente alinha-los com seu trabalho. A
chave para a criatividade (e para o progresso em seus



projetos) & vé-la como uma pratica, ou seja, algo que
fazemos regularmente para nosso proprio bem. Existem
horas de iluminacdao divina, mas geralmente apenas se ja
estiver trabalhando em algo com regularidade. Muitas vezes,
esperar que a inspiracao simplesmente o atinja € s6 uma
forma de resisténcia disfarcada. Falaremos sobre estratégias
para derrotar esse monstro assustador mais adiante neste
capitulo.

E Quanto 3 aaenda cheia ou inflexivel?

Em um mundo ideal, seriamos capazes de alinhar nossos
horarios de trabalho com nosso ritmo energético e criativo
todos os dias. Na realidade, a maioria de nds leva uma vida
agitada. Temos obrigacdes que simplesmente ndao podemos
negligenciar e relacionamentos que desejamos nutrir. Nem
sempre conseguimos tocar nossos projetos nos momentos
em gue nos sentimos mais energizados. Se nossos horarios
nao nos permitem trabalhar nos periodos ideais (ou nos dao
muito tempo), entdo, em que momento devemos trabalhar
em nossos projetos prioritarios? A resposta é: sempre que

pudermos49,

Lori Stalter, contadora que virou projetista e, depois,
proprietaria de um negocio, construiu seu empreendimento
no horario do almoco. Ela saia do escritdrio todos os dias ao
meio-dia, dirigia até um parque proximo, sentava-se no carro
e trabalhava ao ar livre. Mike Pumphrey, adotante da
Abordagem de Einstein com um emprego bom o suficiente,
tem se dedicado a seu blog de financas pessoais todos os
sabados de manha nos ultimos quatro anos! Ele levanta
cedo, vai a um café de que gosta e passa algumas horas
trabalhando nas postagens do blog e em seu boletim
informativo publicado toda semana. E seu ritual semanal.
Outras pessoas que se esforcam para ter sucesso em seus



projetos comprometem-se a despertar cedo ou ficar
acordadas por uma ou duas horas depois que todos forem

dormir. Nao é o ideal, mas talvez seja o melhor que vocé

pode fazer agora?.,

Um dos objetivos deste livro é ajuda-lo a projetar uma
vida profissional mais integrada, de maneira que vocé possa
explorar seus superpoderes multipotencialistas e eliminar o
maximo possivel de trabalho insipido e desanimador. Esse
processo leva tempo e experimentacdo e, as vezes, requer
algumas fugas e transicdes. Tente concentrar-se em seus
projetos prioritarios quando estiver com uma energia mais
criativa, mas, se tiver que se comprometer e trabalhar em
momentos nao tao ideais, faca isso. Crie rituais para vocé,
como Lori e Mike, e utilize o tempo que reservou para
realmente trabalhar com afinco em seus projetos.

E struturando seu tempo

Existem muitas maneiras de estruturar seu tempo para que
vOoCcé consiga progredir em seus projetos prioritarios. O
meétodo escolhido dependera de varios fatores, incluindo se
vocé estd ocupado, se seus horarios sao flexiveis, dos seus
niveis de energia ao longo do dia, da natureza de seus
projetos e da profundidade com gque gostaria de explora-los.
Aqui estao alguns meétodos comuns que oS
multipotencialistas utilizam para estruturar seu tempo. Como
sempre, figue a vontade para combinar ou modificar essas
ferramentas.

Horarios fluidos

Alguns multipotencialistas tém dificuldade em seguir um
cronograma muito rigido. E ai que entra o horario fluido.



Trata-se de uma abordagem intuitiva da produtividade,
consolidada pela capacidade de se concentrar em um
projeto por vez. E assim que funciona.

Digamos que vocé tenha algum tempo livre agora para
trabalhar em seus projetos prioritarios. Otimo! Talvez tenha
meia hora, quatro horas ou um dia inteiro.
Independentemente de sua disponibilidade, comece levando
em consideracdo seus projetos prioritarios. Se vocé os
pendurou na parede, basta olhar para cima. Em qual desses
projetos vocé gostaria de trabalhar no momento? Vocé pode
pensar qual é o projeto:

e em que vocé esta mais a fim de trabalhar;
¢ Mais urgente;
e gue requer atencao, por qualguer motivo.

Depois que tiver feito sua escolha, dé inicio aos trabalhos!
Ocupe-se exclusivamente desse projeto (ndao faca diversas
atividades ao mesmo tempo) até perder o f6lego, terminar a
tarefa em que estava trabalhando ou acabar o tempo.

Neste ponto, vocé pode:

e fazer uma pausa e voltar ao mesmo projeto;

e parar totalmente o trabalho;

e alternar para outro projeto prioritario (vocé pode, é
claro, fazer uma pausa antes de mudar)

E isso ai. Toda vez que vocé estiver envolvido em um
projeto e comecar a perder o animo, faca uma pausa e
continue trabalhando depois, pare ou va para um novo
projeto prioritario. Vocé também pode reservar algum tempo
para ajustes se estiver realmente ansioso para brincar com
um de seus projetos a espreita.

Preparar um oronO&Grama



Alguns multipotencialistas gostam de planejar com
antecedéncia e com diversos niveis de detalhes. Todos temos
momentos em nossa vida em que poderiamos nos beneficiar
de uma pequena estrutura extra. Normalmente, mantenho
um horario flexivel, mas, quando estou lidando com muitas
demandas ou prazos, as vezes traco uma programacao diaria
ou semanal. Ao criar um cronograma, vocé pode alocar
tempo com antecedéncia para projetos especificos, fazendo
com que se sinta mais confiante de que o trabalho realmente
acontecera.

Alguns multipotencialistas gostam de criar uma
programacao regular diaria. Uma maneira divertida de fazé-la
€ usar o Modelo de Design da Vida Escolar, de Barbara Sher.
Nele, vocé estrutura seu dia assim como um aluno faria, indo
para aulas diferentes a cada momento — a diferenca é que
cada “aula” € um projeto distinto. Por exemplo:

9h-11h: escrever um romance para jovens adultos

1Mh-15h: criar uma consultoria

15h-15h40: horario de ajustes

Noites: aprender japonés

Figue a vontade para brincar com a duracao de seus
“periodos” e também com o numero de projetos que vocé
inclui em sua programacao. Finalmente! Um horario escolar
de acordo com suas condicdes.

IMmersao em umw projeto

Todos os anos, centenas de milhares de pessoas de todo o
mundo escrevem romances de cinquenta mil palavras no
més de novembro. E o National Novel Writing Month (ou

NaNoWriMo)#2, uma oportunidade de finalmente tirar aquele
manuscrito de dentro de si e fazé-lo com o apoio de uma
comunidade. Minha amiga Rena Hundert e eu fomos
inspiradas por essa iniciativa e decidimos experimenta-la em



uma area diferente. Costumavamos tocar musica na
faculdade e sempre quisemos fazer um album juntas. Quase
dez anos se passaram desde entdo, e a vida tomou seu rumo.
Estavamos ocupadas com outros projetos (ela € comediante
e improvisadora) e nos mudamos para lados opostos do
continente. E, no entanto, nenhuma de nds parou de pensar
nessa ideia. Um dia, qguando eu estava visitando a familia em
Montreal, Rena e eu resolvemos pegar um més (cerca de seis
meses no futuro) e passa-lo escrevendo e gravando um

album juntas?3. Fizemos isso duas vezes nos Ultimos trés
anos, em diferentes cidades, e sempre temos uma vivéncia
intensa e alegre. Nenhuma de nds quer tocar em uma banda
em tempo integral, mas sim ter a experiéncia de estar em
uma banda um pouco, ocasionalmente. O formato intensivo
de um més nos da essa oportunidade. O fato de escrever um
album ser uma atividade com um resultado especifico e de
nos darmos um prazo de um més também ajuda a nos
manter no caminho certo.

Vocé nao precisa fazer nada tao intenso quanto gravar um
disco ou escrever um romance em um més para se beneficiar
da abordagem imersiva. Dedicar algum tempo — um més,
uma semana ou até um fim de semana — a um unico projeto
€ uma maneira poderosa de ter um progresso real.

IMmersdo estendida em um projeto

Como vimos no capitulo 7, alguns multipotencialistas sao
absorvidos em uma unica area ou projeto por varios meses
ou anos antes de mudar para um novo setor. Essa
abordagem nao € para todos, mas algumas pessoas se
comprometem com contratos de seis meses ou ciclos de
quatro anos. Se estiver na extremidade sequencial do
espectro, talvez vocé precise se programar todos os dias.
Sua configuracdo de trabalho ideal pode ser tao simples



guanto se dedicar ao seu projeto prioritario até chegar ao
seu ponto final pessoal.

Pontos-chave sORfre como encontrar tempo

e Tente trabalhar em seus projetos prioritarios durante as
horas do dia em que tiver mais energia criativa.

e Se sua agenda nao permitir isso, trabalhe sempre que
puder. Levante cedo, figue acordado até tarde e utilize
seu horario de almoco e fins de semana.

e Existem muitas maneiras de estruturar seu tempo de
trabalho. Alguns multipotencialistas adotam uma
abordagem fluida em relacdo aos seus horarios,
enquanto outros preferem se programar com
antecedéncia.

e Por vezes, mergulhar em um unico projeto por um
periodo pode ser uma maneira eficaz de progredir nele.

e Se vocé tiver uma natureza mais sequencial, pode se
beneficiar por ndo programar o seu dia, mas, em vez
disso, focar inteiramente seu projeto prioritario.

CABER QUANDO' DESISTIR

A palavra desistente tem um significado terrivel. Desistentes
sao vistos como pessoas fracas, que se rendem quando as
coisas se tornam dificeis. Ao contrario da crenca popular, os
multipotencialistas nao desistem quando algo fica muito
dificil, e sim porque justamente se tornou muito facil. Quando
nao somos mais desafiados, perdemos o interesse e
gueremos explorar uma nova area.



O que parece ser uma desisténcia quando visto de fora
pode, na verdade, ser a linha de chegada para um
multipotencialista. Conforme explica Barbara Sher, os
scanners, ou exploradores (também conhecidos como
multipotencialistas), definem o fim de algo de maneira
diferente da opinido publica. Para a maioria das pessoas,
terminar significa atingir um ponto final externo, como obter
um diploma ou devotar sua vida a um Unico caminho. E a
definicdo de finalizar algo no estilo “até que a morte nos
separe” (ou pelo menos “até que a aposentadoria nos
separe”). Os multipotencialistas, no entanto, terminam algo
assim que obtém o que procuram. De acordo com Barbara,

Quando vocé perde o interesse em algo, deve sempre
considerar a possibilidade de ter conseguido o que
queria; vocé completou sua missdo. (...) E por isso que
vocé perde o interesse: ndao porque Vvocé seja
imperfeito, preguicoso ou incapaz de se concentrar,
mas porque apenas terminou ali.

O ponto final pessoal

Vocé alcanca seu ponto final pessoal assim que obtiver
aquilo que estava perseguindo. “O que vocé estava
buscando” pode ser a conclusao de um projeto ou algo mais
individual, como adquirir uma habilidade, ter a sensacao de
dominar um assunto ou expressar-se de maneira criativa.
Uma vez, uma aluna me disse que adora entender a “sintaxe”
por tras de seus varios interesses. Ela gosta de mergulhar em
um assunto, decifrar seus codigos e compreender como
aquilo funciona — o padrao oculto, a linguagem e os scripts
gue estdao em jogo. Depois de absorver essa sintaxe, ela se
entedia. E aqui que ela atinge seu ponto final pessoal. Outra
maneira de descobrir guando vocé chegou ao fim de algo é



pensar sobre o(s) porqué(s) de isso ter acontecido. Se vocé
perder o interesse, entdo ha uma boa chance de o que o
levou a esse assunto ser exatamente o que gostaria de ter
experimentado ou alcancado, e agora esta pronto para
seguir em frente.

Ponto final pessoal vs. resisténcia

Ao se aproximar de seu ponto final pessoal, € provavel que
VvOCé comece a se sentir entediado. O tédio € a maneira que
sua mente encontra para avisar que esta na hora de deixar
alguma coisa de lado e seguir adiante. No entanto, ha outra
forca que pode causar sintomas notavelmente semelhantes
de tédio e apreensao: a resisténcia. Ela € um poder interno
cujo intuito é nos manter seguros. A resisténcia tenta nos
impedir de sacudir as coisas e a assumir riscos (até mesmo
riscos criativos). Suas intencdbes sao nobres, mas ela
realmente pode atrapalhar nossa capacidade de acdo. Como
o autor e historiador Steven Pressfield explica em seu livro A
Guerra da Arte, a resisténcia pode assumir varias formas,
incluindo medo, autossabotagem, procrastinacdo e
autoaversao. E “quanto mais um chamado ou acao forem
importantes para a evolu¢cao da nossa alma, mais resisténcia
teremos em persegui-los”.

Digamos que vocé comece a sentir que nao tem mais
desafios ou mais inspiracao em relacao a um projeto no qual
esta envolvido. Como saber se atingiu seu ponto final
pessoal ou se o assustador monstro da resisténcia esta
simplesmente fazendo tudo o que pode para impedi-lo de
trabalhar neste projeto profundamente importante?

O segredo para diferenciar essas duas forcas € prestar
atencdao em como vocé se sente fisica e emocionalmente. A
resisténcia e o ponto final pessoal agem de maneiras
distintas em seu corpo. Em geral, a resisténcia chega



rapidamente e & muito intensa. Faz vocé querer sair da
situacdo em que estd instantaneamente. Seu ponto final
pessoal, entretanto, geralmente acontece por meio de uma
consciéncia crescente de que vocé ja aprendeu ou fez tudo o
que precisava em determinada area, que basicamente
acabou ali. Essa inquietacdao vem chegando devagar, e o fato
de que estamos prontos para seguir em frente, em geral, &
algo gque tentamos rejeitar. J& a resisténcia € bem dificil de
ser ignorada. Ela muitas vezes traz consigo medo, duvida e
ansiedade e, ainda assim, a empolgacao e a paixao ainda se
escondem sob a superficie. Quando atinge seu ponto final
pessoal, vocé pode sentir medo (ele € uma companhia
habitual das mudancas), mas a empolgacao e a paixao pelo
seu projeto geralmente ja desapareceram.

Veja a seguir algumas dicas para ajudar a diferenciar um
ponto final pessoal da resisténcia:

e Vocé tem uma sensacao de empolgacao além do tédio?
Ou é realmente apenas tédio?

e Fica em panico com relacdao ao seu projeto ou € mais
uma sensacao de dor entorpecente?

e O desejo de parar cresceu lentamente em vocé ou veio
como uma onda?

e Vocé estd se sentindo inseguro sobre si mesmo ou sobre
sua capacidade em relacao a esse projeto?

e Quanto desafio esse projeto |he apresenta neste
momento e quanto ele apresentava quando o comecou?
Esta lutando consigo mesmo agora ou tudo ficou mais
facil (talvez facil demais)?

Se vocé sentir alguma empolgacao e panico, se o desejo
de parar algum projeto surgiu de repente, se vocé esta se
sentindo inseguro e/ou seu projeto agora tornou-se um
desafio, entdo ha uma boa chance de que vocé esteja
lidando com a resisténcia. Segure-se e siga em frente com



seu projeto. Se a sensacado persistir por muito mais tempo24,
vocé sempre pode parar e fazer uma reavaliacao.

Pontos-chave sORre como sakRer QuandO parar

e Os multipotencialistas nao desistem quando algo se
torna muito dificil, mas, sim, porque ficou faci/ demais.

e Para a maioria das pessoas, terminar algo significa atingir
um ponto final externo. Nos, multipotencialistas,
finalizamos as coisas assim que obtemos o que
procuramaos.

 Depois de obter o que queria, vocé alcancou seu ponto
final pessoal.

e A resisténcia é a forca dentro de nds que tenta manter as
coisas como estdo. Isso pode nos levar a procrastinacao
ou fazer com que nos autossabotemos.

e E facil confundir resisténcia com o ponto final pessoal.
Ambos produzem sentimentos de tédio, pavor,
inquietacao e medo.

e Para saber se vocé esta lidando com a resisténcia ou um
ponto final pessoal, preste atencdo nas sensacdes do seu
corpo. Com o tempo, vocé aprendera a identificar os
sinais para que possa decidir se vai se manter em um
projeto ou se seguira para uma nova aventura.

COLOCANDO A SI MESMO PARA FAZER () TRABALHO

Ha uma grande diferenca entre saber no que vocé deveria
estar trabalhando e no que realmente deve comecar a
trabalhar. Esta ultima questdo pode ser desafiadora, quase
excruciante as vezes. Da a entender que vocé precisa



literalmente se enganar e trabalhar nas atividades que mais
importam para vocé. Aqui estdao algumas ferramentas para
ajuda-lo a fazer um progresso consistente em seus projetos
prioritarios. Essas técnicas também sdao bons antidotos para
a resisténcia.

Coloque-se enm umw estado emocional positivo
antes de comeqar a traralhar

As vezes, vocé acorda vicoso, com brilho nos olhos e ansioso
para se jogar em um projeto especifico. Outras vezes, acorda
sem qualquer impulso. Sabe aquele dia, depois de varios
meses de projeto, quando vocé percebe que ndo quer mais ir
correndo até sua mesa com todo o entusiasmo? Isso nao
significa necessariamente gque nao esteja interessado em
continuar ou gue Nndo ama seu projeto. Pode apenas ser uma
pista de que €& hora de criar um pouco de inspiracdo
intencional para si mesmo.

Para o melhor ou para o pior, as coisas que fazemos
moldam nosso humor. Em particular, rotinas e rituais podem
nos trazer uma espeécie de inspiracao reflexiva se estiverem
vinculados a nossa criatividade. Algumas pessoas tém uma
rotina matinal especifica que ajuda a entrar em seu modo de
criacao. Outras tém rituais que sao feitos um pouco antes do
trabalho, independentemente da hora do dia. Aqui estao
algumas ferramentas que vocé pode experimentar
individualmente ou em combinacao, como parte de um ritual
pré-trabalho.

e Meditacdo: se vocé nunca meditou antes, comece
ajustando um crondmetro para apenas cinco minutos.
Concentre-se em somente uma sensacao fisica. Pode ser
inspirar e expirar ou ir sentindo cada parte do corpo
enquanto vocé faz uma espécie de varredura da cabeca



aos pés. Quando surgir um pensamento, reconheca-o e,
em seguida, redirecione seu foco de volta para qualguer
sensacao fisica em que esteja imerso. Recomendo o uso
de alguma ferramenta de meditacdo guiada, como uma

gravacdo de audio ou um aplicativo de meditacdo?2
guando estiver comecando.

Movimento: o exercicio aumenta o fluxo sanguineo e o
oxigénio que vai para o cérebro, tornando mais facil se
concentrar. Pare de focar sua cabeca e entre no seu
corpo por meio de alguma atividade fisica. Vocé pode
torna-las intensas ou lentas, de acordo com a sua
vontade. Caminhe, corra, nade, pratique exercicios, ande
de bicicleta, faca ioga — o que for melhor para vocé.
Bbnus: vocé ficara cansado, entdao sentar-se em uma
cadeira (se é isso o0 que seu trabalho exige) sera um
prazer, € ndo uma tarefa!

Gratidao: ela, como pratica, tem recebido muita atencao
recentemente e virou uma espécie de palavra da moda.
Mas ha um bom motivo para tantas pessoas estarem
falando sobre gratidao: pensar sobre o que vocé tem a
agradecer realmente ajuda a melhorar o humor. Pense
em dez coisas pelas quais vocé €& grato. Melhor ainda:
pense em maneiras pelas quais vocé & grato em relacao
a seus projetos/paixdes/carreiras. Ndo se limite a
relaciona-los; na verdade, reserve um tempo e tente
sentir a emocao.

Visualizacdo: pense em seus projetos prioritarios, um de
cada vez. Nao repasse todas as tarefas que vocé precisa
fazer. Em vez disso, concentre-se no quadro geral. Se
estiver construindo um negodcio de camisetas, imagine
como se sentira no dia do lancamento ou da primeira
venda. Se estiver escrevendo um romance, visualize
alguém lendo seu livro e ficando profundamente
comovido. Vocé também pode pegar o exercicio do Dia



Perfeito do capitulo 3 e imaginar como sera viver esse
dia.

e Configurando seu ambiente: faca tudo o que for preciso
para deixar seu ambiente propicio a criatividade. Vocé
pode limpar sua mesa, distribuir e organizar seus
materiais, acender uma vela ou tornar seu espaco mais
aconchegante.

Qual é a proxima pequena etapa?

E facil ficar confuso ao pensar em tudo o que vocé precisa
fazer em seus projetos. Em vez de se concentrar no quadro
geral, direcione seu olhar para a proxima etapa imediata.
Imagine que vocé esta dirigindo um carro a noite de um
extremo a outro do pais. As luzes do veiculo ndo precisam
iluminar todo o trajeto para que vocé consiga chegar 1a. SO é
necessario enxergar cerca de sessenta metros adiante na
escuridao para seguir em frente. Quais pegquenas acdes (de
uma a trés) vocé pode adotar agora para levar seu projeto
adiante?

Detfina umv crond metro

O cronbmetro €& provavelmente uma das ferramentas de
produtividade mais subestimadas. A seguir, algumas boas
maneiras de como utiliza-lo.

e Técnica pomodoro: foi desenvolvida pelo autor e
empresario Francesco Cirillo no inicio da década de 1990.
Cirillo usava um crondbmetro de cozinha em forma de
tomate, dai o nome “pomodoro”. O meétodo funciona
dividindo seus projetos em sprints curtos, o que diminui
a probabilidade de vocé se distrair. Veja como fazer:



W N

. Defina um cronbmetro para vinte e cinco minutos e

passe esse tempo trabalhando em um unico projeto.
Vocé acabou de completar um pomodoro.

. Faca uma pausa de cinco minutos.
. Repita as etapas 1 e 2. Quando completar quatro

pomodoros, faca uma pausa de 25 minutos.

E simples assim. Vocé pode deixar seus pomodoros mais

longos ou mais curtos ou modificar a estrutura para atender
as suas necessidades. As vezes, comeco uma sessdao de
trabalho usando a técnica pomodoro e, depois de alguns
deles, faco a transicao para um periodo mais longo de foco
sustentado e esqueco o crondmetro.

Enlouqueca por cinco minutos: se vocé estiver com
dificuldade para comecar, defina seu cronbmetro para
cinco minutos e trabalhe como looooooouco em um de
seus projetos. Pegue bem pesado. No final dos cinco
minutos, permita-se parar. Vocé vai descobrir que, apos
quebrar o gelo, pode querer continuar trabalhando nele.
(Mas tudo bem se vocé parar de trabalhar.)

Técnica “O que acontecer primeiro”: defina o cronbdmetro
para determinado periodo de tempo e diga a si mesmo
que pode parar de trabalhar assim que concluir uma
tarefa especifica ou que o crondbmetro parar, o que
acontecer primeiro. Utilizei essa técnica na faculdade de
Direito enguanto tentava escrever um roteiro para a
televisdo ao mesmo tempo. Todos os dias, eu ajustava
um crondmetro para quarenta minutos e dizia a mim
mesma que eu poderia parar de trabalhar em meu
roteiro logo que disparasse o alarme ou eu terminasse
uma cena, O que viesse primeiro.

Basta ligar o cronbmetro: isso nao precisa ser
complicado. O tempo que vocé define no cronbmetro
nao importa muito. O simples fato de ligar o crondbmetro
frequentemente ja é suficiente para impulsiona-lo a acao.



INnduzindo um estado de £luxo

Vocé ja esteve tdo imerso em um projeto que o mundo
inteiro parecia se dissolver, restando apenas vocé e seu
trabalho? Vocé se sentiu feliz, magnifico e calmo. Seu
trabalho fluia com muita inspiracdo, como se os deuses da
criatividade estivessem falando por meio de vocé. E possivel
gque tenha olhado para o reldégio e ficado chocado ao
descobrir que apenas vinte minutos se passaram ou,
inversamente, talvez horas tenham voado em um flash. O
estado que estou descrevendo € o que o psicologo Mihaly
Csikszentmihalyi chama de fluxo. Ele define o fluxo, em seu
livro Flow: A Psicologia do Alto Desempenho e da Felicidade,
como “o estado mental no qual uma pessoa que realiza uma
atividade esta totalmente imersa em um sentimento de foco
energizado, envolvimento total e prazer no decorrer dela”.
Em suma, ficamos mais felizes e produtivos quando estamos
em um estado de fluxo.

Os multipotencialistas querem investigar, fazer e ser tudo.
Mas nosso tempo é limitado. Aprender a induzir (ou pelo
menos encorajar) um estado de fluxo de acordo com sua
vontade € um grande trunfo. Devo dizer que, as vezes, eles
acontecem sem esforco, mas podem ser também bastante
elusivos. Quando vocé se encontrar em um estado de fluxo,
preste atencdo. Que tipo de habitos, rituais e ambientes
levaram vocé até ele? Com o tempo, esses elementos podem
se tornar pistas para seu cérebro de que chegou a hora de
trabalhar. Falando de mim, ndo posso ser nada menos que
superprodutiva se estiver em um café pela manha tomando
uma Xxicara de cha quente. E, se eu precisar de um impulso
extra, colocar fones de ouvido (sem musica) é o suficiente.
Estranho, ndo é?

Orserve seus trés "Cs"



Aprendi sobre os “trés Cs” no livro Focus, de Leo Babauta, e
esse € um conceito ao qual volto com frequéncia. Eis o
principio dos trés Cs: a maioria das nossas atividades pode
ser dividida em trés categorias: criar, conectar e consumir.
Criar envolve trazer algo novo a existéncia. Conectar-se
envolve estender a mao a outras pessoas e pode incluir
atividades como responder a e-mails ou postar em midias
sociais. Consumir € qualquer atividade que englobe pesquisa
ou aprendizado. Pode consistir na leitura de livros ou artigos,
assistir a filmes, ouvir podcasts e assim por diante. Todas as
trés categorias de atividades sao importantes. Mas, para
obter o maximo delas, vocé deve respeitar a regra de
combinacao: as atividades de conexdo e de consumo podem
ser combinadas, mas nunca com a criacdo. 1sso significa que
vocé pode verificar seu e-mail, ler seus blogs favoritos, ouvir
podcasts e alternar-se entre os livros, tudo ao mesmo tempo
se desejar. No entanto, ndo é eficaz combinar qualguer uma
dessas atividades com atos de criacdao. Apenas crie.

FERRAMENTAS ESPECIALS PARA DIAS DE PROGRESSO ZER(

Tem dias em que é dificil comecar. Aqui estdao algumas
estratégias de bbdnus que ajudardao quando vocé estiver com
dificuldade para fazer algo.

R.eduza suas expectativas

Muitos de nos temos a tendéncia de fazer listas de tarefas
intimidantemente longas para nds mesmos todas as manhas.
Quando falhamos, esses longos documentos podem fazer
com qgue nos sintamos muito mal. Como o autor Chris



Guillebeau aponta, “[nds] superestimamos o que podemos
realizar em um dia, mas subestimamos o que podemos
realizar em um ano”. Em vez de escrever mil coisas que
deseja terminar naguele dia, faca um acordo consigo mesmo
de que, se conseguir realizar uma boa parte do trabalho em
um de seus projetos prioritarios, vocé estara pronto. Depois
gue terminar, vocé pode, é claro, continuar. Mas o resto é
trabalho extra — e pronto!

R_astreie suas peqQuenas vitdrias

Somos excelentes em ver todos os pontos em que falhamos,
o trabalho que ndo conseguimos terminar e as coisas que
deram errado. Nao somos tdao bons em perceber o que
funcionou. As vezes, temos até mesmo medo de fazer um
balanco de nossas vitdrias por receio de que aprecia-las vai,
por si so, fazer com que desaparecam.

Existe uma razdao evolutiva para isso. Estamos
programados para perceber mais o negativo do que o

positivo@. Pense nisso: se vocé estda sempre procurando
problemas que podem acontecer, sempre percebera aquele
ledo a espreita na floresta ou estocara comida antes que uma
tempestade chegue. O problema é que, assim como O
monstro da resisténcia, essa resposta mediada pela evolucao
é frequentemente deslocada no terreno da criatividade. A
capacidade de se concentrar no negativo ndao ajuda muito
gquando vocé esta tentando seguir um novo projeto. A
negatividade nos retarda e nos faz sentir mal sobre nosso
progresso e sobre nds mesmos (porque tudo o que vemos e
O pouco gue conseguimos realizar). Isso nos impede de
valorizar e desfrutar nosso trabalho.

Rastrear suas pequenas vitdorias € uma maneira poderosa
de combater a tendéncia natural para a negatividade.
Funciona da seguinte maneira:



e Escreva um didario. Recomendo usar um pequeno para
gue as paginas sejam mais faceis de preencher e vocé
perceba menos os espacos em branco. Este € o seu
“diario de pequenas vitorias” oficial. Use-o somente para

isso. Guarde-o como sua vida2Z.

e Anote suas pequenas Vvitdorias sempre que elas
acontecerem ou ao final de cada sessao de trabalho.

e Concentre-se em registrar suas acdes em vez das
respostas ou dos resultados que obtém de outras
pessoas. Por exemplo, € melhor escrever “Eu apresentei
um artigo para uma revista” do que “Meu artigo foi
aceito por uma revista”, porgue assim vocé consegue
perceber a sua acao e que ela é o fator mais importante.
Vocé nao pode controlar as reacdes das outras pessoas,
mas pode controlar o que faz. Se sua acao por si so é
vitoriosa, vocé vai se sentir inspirado a realizar ainda
mais acdes e obtera mais e melhores resultados.

e Obviamente, vocé também pode rastrear as vitdrias que
sao resultado das acdes de outras pessoas. Vocé sé nao
deve esperar por elas antes de registrar uma conquista.
Entdao escreva: “Lancei meu primeiro produto!” antes e,
em seguida, pode adicionar: “Fiz muitas vendas!”.

e Nenhuma vitdria é peguena demais. No6s o chamamos de
diario de pequenas vitdrias por um motivo. Se sentir que
nao conseguiu fazer nada naquele dia, desafie-se
dizendo a seguinte frase em voz alta: Ok, sinto que ndo
fiz nada hoje, mas, se eu precisasse ter trés pequenos
ganhos, quais seriam eles? E muito comum que suas
vitdrias sejam minimas no inicio ou Ndo se parecam com
vitdrias para vocé. Digamos gue nao atingiu sua meta de
mil palavras para o conto que esta escrevendo. Vocé
escreveu uma pagina? Meia pagina? Otimo, anote isso.
Vocé praticou violdao por dez minutos? Essa é outra
vitdria. Se rastrear seus pequenos ganhos, em algum



momento eles comecarao a crescer e vocé sera capaz de
olhar para tras e ver como chegou longe.

e O melhor momento para rastrear suas peguenas vitorias
€ qgquando vocé comeca a explorar um assunto
totalmente novo. Nos estagios iniciais, € comum se sentir
desconfortavel com sua falta de habilidade ou
desanimado com o monte de trabalho a sua frente.
Perceber e comemorar algumas pequenas vitorias pode
realmente ajudar a manter seu animo para que vocé
continue avancando.

Consiaa um companhkeiro de responsarilidade

Tudo fica mais facil guando vocé nao esta sozinho. Encontre
um amigo solidario que esteja indo atras de seus proprios
projetos ou objetivos. Reunam-se a cada duas semanas para
conversar sobre como seus projetos estdo progredindo e
facam um brainstorming sobre quaisquer problemas que
surgiram desde a ultima vez em que conversaram. No final de
cada reunido, estabelecam algumas metas para si mesmos.
Torne essas metas gerencidaveis e digam uns aos outros
guando vocés as completardo. Quando seu amigo atingir os
objetivos dele, parabenize-o. E, se ele falhar, ndo torne esse
momento dificil. Vocé provavelmente descobrira que se
comprometer com algo diante do seu companheiro de
responsabilidade é o suficiente para motiva-lo. Vocé conhece
alguém que daria um bom companheiro de
responsabilidade? Gaste de cinco a dez minutos fazendo um
brainstorming e anote alguns nomes de pessoas com as
quais poderia entrar em contato para isso.

ESE TUDO FALHAR .



A maioria das ferramentas deste capitulo pode ser utilizada
para combater o irritante monstro da resisténcia. Aqui estao
algumas questdes extras para quando vocé estiver realmente
se sentindo preso.

Lirere seus sentimentos

Se vocé esta lidando com muita resisténcia, provavelmente
ha algumas emoc¢cdes muito intensas crescendo debaixo da
superficie. Vocé pode estar sentindo medo, raiva, estar
chateado, preocupado, ansioso, irritado, triste ou todas as
opcdes anteriores. Coloque essas emocdes para fora. Vocé
pode fazer o seguinte:

e Ter um acesso de raiva. Nao estou de brincadeira, vocé
realmente pode fazer isso. Encontre um lugar onde
possa ficar sozinho (fale com qualguer membro da
familia ou colega de quarto desavisado por perto) e
entdao faca o que precisar. grite, bata o pé, soque um
travesseiro, amaldicoe o mundo. Faca com que tudo soe
dramatico! Vocé provavelmente descobrira que, depois
de alguns minutos fazendo isso, suas emoc¢des intensas
comecam a diminuir. Vocé pode até comecar a rir do
completo absurdo em que o0 ndo-sou-capaz- -de-
escrever-aquele-poema o transformou.

e Escreva um diario. Escreva Ilivremente. Nao se

autocensures,

DE UM TEMPO



Se simplesmente nao estiver conseguindo trabalhar, faca
uma pausa. Dé um passeio, saia de casa, mexa o corpo. Vocé
também pode dedicar algum tempo para fazer ajustes e
“trapacear” seus projetos prioritarios com outros trabalhos
“menos sérios”. E, obviamente, pode fazer uma pausa e nao
fazer simplesmente nada. As sonecas sao fantasticas para
iIsso, assim como ver filmes. Qualquer pausa faz parte de um
jogo justo desde que o ajude a sair de sua cabeca e a
recarregar as baterias.

COMEGANDO A AGIR

Chegou a hora de montar seu proprio sistema de
produtividade pessoal. Reveja este capitulo e escolha cinco
técnicas para testar. Consulte seu kit pratico de ferramentas
de produtividade! Quando estiver se preparando para
trabalhar ou sentir que esta travado, volte a essas técnicas e
experimente-as. Modifique-as conforme necessario ou
troque-as por outras deste capitulo se ndao estiverem dando
resultado para vocé. Estratégias diferentes funcionam para
pessoas diferentes, entdo investigue e se aproprie delas.



35 Esta informacao fara sentido em breve.

36 Trés € apenas um numero arbitrario. Hd ocasides em que podemos
escolher muito mais coisas ao mesmo tempo, e outras em que so temos
espaco para uma de cada vez. Vai depender do quanto esses projetos
exigem e do que mais estiver acontecendo em nossa vida.

37 Eu sei, € um conselho irritante.

38 Ndo gosto de taticas que incitem o medo, entdo estou escrevendo
uma nota de rodapé. No final da sua vida, vocé quer olhar para tras e
maravilhar-se com todas as coisas incriveis que experimentou ou quer
pensar em tudo aquilo que teve medo de tentar? Arrepender-se ndo é
algo divertido, entao vamos nos divertir fazendo as coisas agora.

39 Eu costumava me referir a esse tipo de lista como uma “secundaria”,
mas iSSO soa como se esses projetos estivessem inativos e vocé nao
tivesse de lidar com eles por um tempo. Entretanto, se seus projetos
estdo “a espreita”, eles podem entrar em acdo a qualquer momento. E
uma metafora mais reconfortante (e precisa) para multipotencialistas.

40 O mesmo conselho se aplica a pessoas que estdo com problemas de
saude ou passando por periodos emocionais dificeis: trabalhe quando se
sentir bem. E nesses casos, principalmente, tente ndo ser duro consigo
mesmo Por nao ser “mais produtivo”.

41 Tenho percebido um fendbmeno interessante entre muitos dos meus
amigos que pediram demissdo para buscar coisas que amam. Antes de
encerrar o contrato de trabalho, eles aproveitam todo e qualquer
momento disponivel para se dedicar a seus projetos. Mas, depois de
sairem, eles se perdem em um mar de tempo livre recém-descoberto.
Tém o dia inteiro disponivel e acabam desperdicando tempo e sendo
bem menos produtivos. Esses amigos aprendem aprendem a criar limites
para si mesmos com o tempo, mas essa € uma licdo interessante.

42 Em portugués, pode ser traduzido como Més Nacional da Escrita de
Romances. [N.T.]

43 Esta experiéncia resultou em um EP com cinco musicas, mas,
independentemente da duracdo, conseguir terminar um album nos deu
muito orgulho!

44 Tenha em mente que a resisténcia nunca desaparece. Ela pode
diminuir, mas possui uma tendéncia incObmoda de aparecer de vez em



guando, especialmente quando estamos fazendo coisas importantes e
interessantes, como sair de nossa zona de conforto.

45 Gosto do aplicativo Headspace.
46 Em termos cientificos, isso € chamado de “viés de negatividade”.
47 Brincadeira. Compartilhar suas vitdrias € algo incrivel.

48 E ndo use seu didrio de pequenas vitodrias para fazer isso!
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OMEDO, A CONFIANGA E COMOLIDAR
COM PESSOAS QUE NAO NOS ENTENDEM

O que realmente impede que os multipotencialistas se
desenvolvam? O que nos trava de acessar nNoOsSsos
superpoderes, explorar os cantos e recantos de nossos
interesses e dar vida a nossos projetos maravilhosos? Um
obstaculo é a falta de recursos de carreira. Nao aprendemos
a mecanica de como os multipotencialistas constroem
carreiras multifacetadas e sustentaveis. Outro empecilho sao
os horarios e a logistica: aquela irritante questao de tempo.
Mas o terceiro desafio, mais sutil e frequentemente mais
sufocante para os multipotencialistas, € a duvida que, as
vezes, temos por viver em um mundo que nao reconhece
nossos pontos fortes (ou mesmo nossa existéncia). Podemos
ser nossos piores inimigos. Colocamos nossas ideias de lado.
NOs nos questionamos. Deixamos o medo de ser julgados
NOS Manter presos a carreiras que N3Ao NOS servem mais e a
identidades que ndao nos cabem mais.

Talvez vocé tenha crescido em um ambiente em que sua
multipotencialidade foi nutrida e celebrada ou talvez vocé
tenha tido uma experiéncia oposta. E possivel que tenha
enfrentado (ou ainda enfrente) uma tremenda pressao de



sua familia para se especializar em uma uUnica area. Mesmo
gque as pessoas em sua vida nao tenham feito isso, essas
influéncias estao por toda parte em nossa cultura, e a maioria
de nds internalizou essa mensagem de alguma maneira. Tais
crencas podem ser mais prejudiciais do que obstaculos
“reais”, como tempo e dinheiro. Neste capitulo, vamos
abordar as mais difundidas iInsegurancas dos
multipotencialistas e discutir estratégias para lidar com os
criticos internos e externos que ameacam nos impedir de
abracar nossa pluralidade. Certifigue-se de voltar a este tema
no futuro sempre que estiver enfrentando duvidas e
ansiedades, pois € quando essas mensagens realmente
ressoam.

0 CHAMADO ESTA' VINDO DE DENTRO DE CASA!

Em geral, as vozes dentro de nds sao as mais cruéis. Tenho
esperanca de que, ao descobrir que vocé €& um
multipotencialista, eu tenha ajudado a silenciar algumas das
duvidas e conversas internas indelicadas que possam ter
existido dentro de vocé anteriormente. Mas é normal que
insegurancas de longa data surjam de vez em quando,
mesmo que tenhamos abracado nossa multipotencialidade
por um longo tempo. Vamos repassar algumas das “aflicdes”
mais comuns dos multipotencialistas e encontrar maneiras
de responder ao nosso incbmodo critico interno.

AFLICAO DOS MULTIPOTENCIALISTAS N° 1 CULPA E VERGONHA



Pode ser devastador perceber que vocé alcancou seu ponto
final pessoal em relacdo a algo que amava antes. Vocé pode
ter investido incontaveis horas, suor, lagrimas e dinheiro
nisso. Talvez até tenha pensado que aquilo era A Coisa.
Quando perde o interesse, fica com uma dolorosa percepcao
de que Vocé Estava Errado.

Estive nessa posicao muitas vezes. Meu entusiasmo pela
musica foi embora aos meus vinte e poucos anos e me senti
completamente perdida: sem musica, quem sou eu? Todo
mundo me conhece como musicista. Eu me vejo como
musicista. Como posso ter perdido o interesse pela musica?
Néo sei mais quem sou! Tive sentimentos semelhantes
quando meu interesse por filmes esmaeceu e quando fiquei
entediada com o Direito. Ao passar por essas emocdes, vocé
ficara preocupado em ter se decepcionado e pode ser que se
sinta profundamente perdido, culpado e envergonhado.
Também ficara se lamentando pelos bons momentos que
VOCE passou e pela paixao que nao existe mais.

Como lidar com essas inseaurangas

Aqui estao alguns lembretes para quando estiver sentindo
vergonha, culpa e angustia existencial de perder o interesse
por algo que antes vocé adorava:

1. Vocé é um multipotencialista, entdo essas mudancas de
direcao fazem todo o sentido. Vocé nao precisa se sentir
culpado por seguir em frente, porque isso € o que o0s
multipotencialistas fazem. Permanecer em uma area por
culpa é como ficar em um relacionamento com alguém
gue vocé nao ama mais porque tem medo de magoar a
pessoa. Ao contrario de um relacionamento, no entanto,

a Unica pessoa gque vocé esta machucando, nesse caso, &

vocé mesmo42,



2. H3 mais emocao por vir. Deixar algo ir embora o libera
para gue possa seguir adiante em sua proxima aventura
maravilhosa. Vocé vai adquirir novas habilidades e as
levara para cada novo setor que explorar. Sua vida sera
mais interessante e, por nao se deixar ficar preso em uma
area gue ja superou, conhecera muitas pessoas incriveis.

3. Vocé ndo é o que vocé faz. As mudancas ndao precisam
acabar com seu senso de identidade. Vocé nao é seu
meio. Vocé ndo € o seu trabalho. Vocé & maior do que
“musico”, “professor” ou “engenheiro elétrico”. Vocé é
uma pessoa completa, independentemente do seu titulo
(ou mesmo que nao tenha nenhum).

4. Ajuste suas expectativas. A partir de agora, tente iniciar
suas buscas com expectativas adequadas. Vocé sabe que
€ um multipotencialista, entdo ndo alimente um novo
interesse com uma mentalidade de “E disso que eu
precisava!”. E mais construtivo dizer a si mesmo que
vocé vai “experimentar algo” por um tempo e ver aonde
isso o leva.

Conforme vocé vai ficando mais confortavel com sua
natureza mutavel comecara a ver as transicdes como
empolgantes e necessarias em vez de eventos vergonhosos e
destruidores de identidade. Vocé vai perceber que tudo o
que experimentou, criou e aprendeu ainda esta com vocé,
fortalecendo sua capacidade de entrar em novas areas com
uma perspectiva mais complexa e diferenciada.

AFLICAO DOS MULTIPOTENCIALISTAS N° 2 0 DESCONFORTO DE
INICIAR TUDO DE NOVO E DE NOVO



Os multipotencialistas geralmente sao iniciantes. E o iniciante
guase sempre quer ser e fazer muitas coisas diferentes.
Muitos de nds adoram aprender — podemos até ser alunos
bastante eficientes —, mas mesmo o multipotencialista mais
autoconfiante pode se sentir vulneravel e desconfortavel nos
estagios iniciais de uma busca. Comecar algo novo nao é
confortavel. E facil desejar que pudéssemos apertar o botao
de adiantar e passar para a parte em que pelo menos
parecamos ser competentes!

Como enfrentar essa inseauranga

Veja a seguir algumas iniciativas para diminuir o desconforto
dessas primeiras curvas de aprendizado:

1. Perceba que a mediocridade ¢é o primeiro passo
necessario. Ser ruim em alguma coisa €& parte do

processo para se tornar bom (e 6timo) em algo22. Isso
pode parecer obvio, mas €& facil esquecer que a
incompeténcia é uma etapa necessdria do processo. E
facil declarar-se prematuramente como “ruim em
desenho” ou “ruim em ciéncias”. Vocé so precisa de mais
tempo. E como o cachorro Jake, do desenho Hora de
Aventura, diz: “Ser ruim em alguma coisa € o primeiro
passo para se tornar meio bom em alguma coisa”.

2. Acompanhe suas peqguenas vitorias. No capitulo anterior,
falamos sobre como pode ser motivador perceber e
comemorar as pequenas vitorias, colocando-as em um
diario. Isso é especialmente verdadeiro quando vocé esta
aprendendo alguma coisa. Cada vez que entender um
conceito ou fizer um minimo de progresso, escreva-o.
Observar suas pequenas vitorias ajudara a levantar seu
animo e a manté-lo motivado para que possa continuar
aprendendo.



3. Trabalhe com periodos mais curtos, mais frequentes. Isso
o0 ajudara a fazer com que as novas informacdes entrem
mais rapidamente em seu cérebro e na memoria
muscular. Periodos de trabalho mais curtos também
evitam que vocé figue muito frustrado. Quando minha
cadela, Grendel, era apenas uma cachorrinha, ela queria
muito responder aos meus comandos, mas seu cérebro
simplesmente ndo conseguia descobrir o significado das
frases que eu dizia, como “Deita!” e “Fical”. Se
trabalhdassemos com esse treinamento por muito tempo,
ela ficaria desanimada, distraida e desistiria. Entdo,
fizemos incrementos de cinco a dez minutos, uma ou
duas vezes por dia (com muitas guloseimas), e,
finalmente, ela conseguiu entender tudo.

4. Seja gentil consigo mesmo. E por falar em guloseimas,
outra licdo que aprendi com o treinamento de caes é que
o reforco positivo € muito mais eficaz do que a
repreensao. Agora que parei para pensar nisso, percebo
que todos poderiamos aprender muito com O
treinamento de cdaes. Trate-se como uma criaturinha
confusa, mas bem-intencionada. Seja gentil e paciente,
comemore suas peqguenas vitorias, evite se rebaixar e
coma um biscoito de vez em quando.

AFLIGAD DOS MULTIPOTENCIALISTAS N° 3 0 MEDO DE NAO SER 0
MELHOR

Uma das preocupacdes mais comuns dos multipotencialistas
€ qgue nunca estaremos a altura de especialistas que
trabalharam em determinada area por décadas. Essa voz
interior soa mais ou menos assim:



e Por que alguém contrataria a mim, um ex-chef, como
gerente de projetos se pode contar com alguém que esta
no setor ha anos?

e Por que alguém iria querer trabalhar com um médico que
também é dancarino profissional, quando poderia
encontrar um obcecado por medicina desde os cinco
anos de idade?

Como enfrentar essa inseauranga

Ja sabemos que os multipotencialistas tém um valor incrivel

e unico2l. Eles possuem superpoderes e muitas vezes sao
bem recompensados por sua criatividade e uma combinacao
Unica de habilidades. Entdo, quais seriam algumas das
respostas para aqueles momentos em que vocé fica se
preocupando se estd ou ndo a altura de algo?

1. Ser eficaz € mais importante do que ser o melhor. Seus
clientes estdao satisfeitos com seu trabalho? Seu chefe
estd contente? Bem, entdo vocé cumpriu sua missao. O
resultado do seu trabalho deve ser sua entrega, e nao

chegar ao topo de sua area22, Ndo se preocupe com O
gue outras pessoas estao fazendo. Concentre-se em dar
tudo de si e deixar o seu publico — seja |a quem ele for —
realmente feliz.

2.E realmente impossivel ser o melhor. Mesmo que
dedique sua vida a uma disciplina, provavelmente nunca
sera 0 numero um nessa area. Sempre havera alguém
mais habilidoso e alguém menos habilidoso — assim é a
vida. Buscar algo com o objetivo de ser melhor do que
todos os demais o coloca contra as pessoas e cria uma
atmosfera em que vocé esta constantemente se
comparando aos outros e se julgando. Pensar assim
também é uma espécie de armadilha narcisista. E muito



mais util se concentrar no desenvolvimento de sua
proficiéncia na medida em que ISSO seja
profissionalmente util ou pessoalmente significativo.

. Isso pode ser um problema de marca. Se descobrir que
as pessoas estdao escolhendo especialistas em vez de
vocé, apesar de vocé fazer o trabalho tdo bem quanto
eles, talvez vocé nao esteja explicando seu valor de
forma eficaz. Seja em uma entrevista de emprego, seja
escrevendo algo para seu site, concentre-se em como
resolvera os problemas dos clientes, no que vocé pode
fazer por eles. Expligue como as diferentes partes de sua
formacado eclética fazem com que seja o melhor no
trabalho que esta realizando. Enfatize suas habilidades
transferiveis. Talvez trabalhar em uma creche tenha lhe
ensinado a lidar com grupos e como manter a atencao
deles, e esse talento o tornara um guia turistico melhor.
Ou talvez vocé tenha aprendido a pegar um problema
complicado e resumi-lo em um artigo digerivel quando
era jornalista, e isso significa que sera 6timo em escrever
atualizacbes rapidas para as redes sociais. Torne essas
conexdes explicitas e enquadre seu valor no que se
refere as necessidades da pessoa que vocé estd
tentando impressionar.

. Vocé é um especialista até que alguém diga o contrario
— e geralmente ninguém diz isso. Eis aqui um
segredinho: ndo existe uma Associacao Nacional de
Especialistas, que distribui distintivos somente para os
verdadeiros mestres e expde os amadores como falsos.
O fato é que a maioria dos empregadores e clientes em
potencial estd procurando pessoas que entendam seus
problemas especificos e possam fornecer solucdes. Se
vocé se apresentar com confianca e vincular suas
habilidades a resultados concretos, as pessoas certas vao
querer trabalhar com vocé.



AFLIGA DO MULTIPOTENCIALISTA N & SINDROME DO IMPOSTOR

A sindrome do impostor € a crenca de que, no fundo, vocé é
uma fraude, que ndo deveria estar naquele lugar e um dia
todos vao acordar e perceber isso. O engracado sobre a
sindrome do impostor € que ela tende a piorar, e nao
melhorar, a medida que oportunidades e sucessos maiores
surgem em nosso caminho. Quando minha palestra TED foi
apresentada no TED.com, fiquei exultante. Nas semanas
seguintes, recebi elogios e sinceros agradecimentos — e-
mails e mensagens incriveis do mundo inteiro. E tudo que eu
tinha vontade de fazer era me esconder embaixo da minha
cama. Todos eles pensam que sou muito inteligente, mas e se
minhas ideias forem um lixo absoluto?! E se eu for uma
enorme mentira?! Nem tenho credenciais!!! Com o tempo,
qgquando comecei a ver o impacto que meu trabalho estava
tendo na vida das pessoas e me concentrei em novos
projetos, passei a ter fé em mim novamente. E acredite:
minha sindrome do impostor voltou a tona — talvez até

mesmo durante o processo de escrita deste livro23, £ se o
editor estivesse errado sobre mim e achassem que este
manuscrito € terrivel e exigissem que eu devolvesse meu
adiantamento?! Acho que vocé pegou a ideia.

Como enfrentar essa inseauranga

Eis aqui algumas maneiras de lidar com a fantasia
desanimadora da sindrome do impostor:

1. Se vocé fosse realmente um impostor, ndao teria a
sindrome do impostor. Impostores sdao pessoas
mentirosas, empenhadas em enganar os outros e lucrar



As

com esse engano. Tenho certeza de que vocé nao € nada
disso. Vocé ndo estd tentando trapacear ninguém. Esta
apenas tentando fazer um bom trabalho, e o esforco
para criar algo novo sempre inspira incerteza. Certa vez,
o filosofo Bertrand Russell escreveu: “O problema do
mundo & que os estupidos estdao cheios de certezas, e os
inteligentes estdo cheios de duvidas”. Se vocé
ocasionalmente duvida de si mesmo, considere isso um
sinal de que vocé é um dos bons.

. Foque o trabalho em si. A sindrome do impostor

geralmente surge guando ficamos preocupados com o
gue os outros podem pensar ou dizer sobre nds. Em vez
de se concentrar na percepcao dos demais, volte ao
trabalho. Mostre, por meio de suas proprias acdes, que
sabe o que esta fazendo. Transforme a negatividade e o
medo que estdo em sua cabeca em acao.

. Todo mundo se sente assim as vezes. Bem, ok, nem todo

mundo. Como acabamos de discutir, os vigaristas
provavelmente nao experimentam a sindrome do
impostor. Mas toda pessoa bem-intencionada que busca
algo importante para ela tem a sensacao de que aquilo
nao lhe pertence algumas vezes. Como diz o povo, tente
NAo se comparar com outras pessoas. Se estiver em uma
sala com varios de seus colegas, garanto que nao é o
unico a sentir gue houve um grande erro e que, na
verdade, ndo deveria estar 1a.

ENFRENTANDO SEUS CRITICOS EXTERNOS

insegurancas dos multipotencialistas nem sempre se

originam dentro deles. As vezes, nossas ansiedades surgem
COMO uma reacao a uma voz externa: pais preocupados, um



colega confuso, um professor arrogante. Todo
multipotencialista sabe como ¢é compartilhar um novo
interesse com outra pessoa e receber de volta um olhar vazio
ou de desaprovacao:

e “Vocé estd indo a escola para se tornar um terapeuta
esportivo? Mas achei que vocé estava feliz naquela
empresa de tecnologia. Parecia um bom trabalho.”

e “Vocé se formou em artes, entdao por que diabos iria

querer ter aulas de matematica?”24

e “Vocé conseguiria parar de fazer bagunca com todas
essas ideias diferentes e se comprometer de verdade
com alguma coisa?”

As respostas negativas a nossa pluralidade vao desde as
genuinamente confusas, mas bem intencionadas, até aquelas
francamente desagradaveis e criticas. Discutiremos algumas
estratégias para lidar com as pessoas em nossa vida que nao
entendem ou aprovam nossa multipotencialidade.

Quem é seu purlico?

Em primeiro lugar, pergunte a si mesmo quem ¢é esse
“critico”. A pessoa € um amigo proximo ou parente, um
conhecido ou alguém com guem convive profissionalmente?
Qual € o seu nivel de preocupacao em relacdo ao seu
relacionamento com essas pessoas? Trata-se de uma forca
positiva em sua vida? Se a desaprovacao vier de seu pai, um
amigo proximo ou alguém cujo relacionamento vocé valoriza,
vale a pena tentar ajuda-los a entender o que esta
acontecendo com vocé. Se for apenas um conhecido ou
alguém com guem vocé ndo se importa muito, pode ser mais
facil (e mais agradavel) nao se explicar ou buscar a
aprovacao dessa pessoa.



Assuma Que vOeé é um mulktipotencialista

Se vocé decidir que a pessoa vale seu tempo, tente ajuda-la
a compreender o que significa ser um multipotencialista.
Esclareca que explorar assuntos diversos e ter muitos
projetos diferentes € a base do que vocé é. Dessa maneira,
ela ndo ficara tao confusa da proxima vez que vocé embarcar
em algo novo. Talvez até pergunte que coisas legais vocé
tem feito. Se quiser explicar o que significa ser
multipotencialista, mas sente que ndo tem as palavras certas
ou nao quer se envolver diretamente, pode encaminha-la
para ter a acesso a outros recursos sobre multipotencialistas,

como livros, artigos ou palestras TED22,

Transmita confianga

Vocé pode falar sobre sua multipotencialidade de varias
maneiras. Uma delas é gaguejando, encolhendo os ombros e
(em tom de desculpas) dizendo algo como: “Hum, estou
fazendo isso... Ah, e também isso... E, sim, essa outra coisa
também...”. Outra forma & compartilhar seu entusiasmo por

seus projetos e falar com confianca2t: “Bem, agora estou

envolvido em . (Ponto-final.) Também estou muito
animado com ' E, guando tenho um tempo livre,
estou comecando a ”. Tente evitar se restringir

ou se desculpar por seus projetos. Se vocé transmitir
confianca, sera menos provavel que as pessoas o julguem ou
questionem. Elas vao perceber seu entusiasmo e podem ateé
se espelhar em vocé e pedir que conte mais sobre seus
projetos incriveis.

Dé um tempo para @Que aceitem



Fiz questdao de perguntar a cada pessoa que entrevistei para
este livro sobre sua criacao. Elas tiveram pais apoiadores que
aprovaram sua multipotencialidade ou foi uma luta apenas
por serem como sao? Mesmo que declarassem que nao
tinham o apoio de sua familia desde o inicio, quase todos os
meus entrevistados me disseram que seus pais acabaram
aceitando. Assim que seus entes queridos viram que eram
felizes e financeiramente estdveis, as criticas cessaram. As
vezes, até ficavam muito orgulhosos de todo o trabalho
interessante que o filho estava fazendo (mesmo que nao o
entendessem totalmente).

Quando os pais encorajam os filhos a se especializarem,
geralmente isso parte de um sentimento de amor. Eles
qgquerem que os filhos sejam autossuficientes, e a
especializacao parece ser um caminho seguro para se ter um
trabalho bem remunerado. As geracdes mais antigas nem
sempre entendem como a economia é diferente hoje e como
se tornou importante ser adaptavel e bem versado. Vocé
pode indicar que leiam o artigo da Fast Company sobre
“Fluxo de Geracao”, que explica essa mudanca cultural.
Também pode listar figuras proeminentes que fazem muitas
coisas diferentes (Elon Musk, James Franco, Russel Simmon,
Oprah Winfrey, Steve Martin etc. Consulte o Apéndice A para
ter acesso ao nome de outros multipotencialistas famosos).
Vocé pode ainda tentar expor que as pessoas nos altos niveis
das corporacdes (presidentes, diretores, gerentes de projeto
etc.) frequentemente sdo generalistas. Mas talvez vocé nao
gueira jogar esse jogo. Muitas vezes, € melhor apenas
esperar, concentrar-se na constru¢cdao de sua vida
multipotencialista e deixar que os membros de sua familia
voltem ao assunto em seu proprio tempo.

Livre-se de quem duvida



Diz-se que um individuo é produto de seus cinco amigos
mais proximos. As pessoas que escolhemos para viver perto
de nds impactam profundamente nossa motivacdao, Nnossos
objetivos e o que acreditamos ser possivel. Nao tenha medo
de se afastar de amizades e procurar novos amigos que
tenham estilos de vida e crencas mais alinhados com o
caminho que deseja seguir. Vocé ndo € obrigado a sair com
quem vocé nao quer, especialmente pessoas que criticam
suas escolhas ou sdao negativas em geral. Pode ser dificil
deixar amigos que vocé teve durante a maior parte da vida,
mas as vezes € a melhor opcdao para ter saude mental e
emocional. E depois de se livrar dos céticos...

Procure uma comunidade de apoio

Procure os multipotencialistas em sua vida e aprofunde seu
relacionamento com eles. Busque grupos on-line de artistas,
empreendedores ou outras pessoas que estejam fazendo as
proprias coisas. Vocé é sempre bem-vindo a se juntar a nossa
comunidade em Puttylike.com, onde encontrara um grupo
de apoio de multipotencialistas que desejam se conectar
com outros multipotencialistas.

Acredite NO seu direito de ser Quem vocé é

Vocé pode e deve tentar explicar sua multipotencialidade as
pessoas que sao importantes em sua vida. Elas sao capazes
de entender o que isso significa apos algumas conversas e o
uso de alguns recursos, ou podem precisar de mais tempo
para voltar ao assunto. Mas, mesmo que sua familia e amigos
aprovem sua multipotencialidade ou ndo, vocé precisa viver
sua vida e fazer o que deseja. Siga em frente, comece a
perseguir as areas que o fascinam e encontre sua turma.



(OMO RESPONDER AO TEMIDO “F AL 0 QUE VOCE FAZ DA VIDA?”

Vocé esta em uma festa e seu amigo o apresenta a um grupo
de pessoas. Vocé sabe que ela ja esta chegando... aguela
pergunta tao temida: “E entdo, o que vocé faz da vida?”. A
maioria de nos odeia ser questionado sobre o que fazemos.
Quero dizer, como vocé se apresenta para os outros quando
pode assumir uma duzia de papéis diferentes com
regularidade e o que vocé faz estd mudando
constantemente? Ao contrario da maioria das pessoas, €
provavel que vocé nao tenha um cargo facil de explicar ou
nao haja uma unica empresa para a qual possa dizer que
trabalha. Também pode acontecer de vocé ter um emprego
qgue gere a maior parte de sua renda, mas gue nao englobe
tudo o que vocé faz ou no que esta trabalhando. A pergunta
“O gque vocé faz da vida?” é como a versao adulta de “O que
vocé quer ser quando crescer?”. Os multipotencialistas
costumam ter muita dificuldade com isso. Como podemos
responder a essa pergunta terrivel, mas inevitavel?

Contexto é tudo: personalize sua resposta de
acordo com Quem estad perauntando

Onde vocé esta e quem estd fazendo essa pergunta? Vocé
estd em uma festa ou participando de reunidao social que nao
e especifica do setor? Vocé esta conversando com alguém
que trabalha em uma area relacionada a uma de suas
paixdes? Vocé estda acompanhando um amigo no Baile Anual

dos Contadores?2Z O ambiente em que vocé se encontra é
casual ou profissional? A pessoa que fez a pergunta € um
novo amigo em potencial, alguém que parece ter a mente
aberta ou um sujeito que esta apenas tentando ser educado?



Depois de decidir se esta se sentindo confortavel e se seria
util/apropriado entrar em detalhes sobre a pergunta com
essa pessoa, vocé pode escolher como gostaria de
responder.

Em geral, € possivel lidar com essa questdao de duas
maneiras:

1. Dar uma resposta curta que pode nao abranger tudo o
qgue vocé faz, mas é facil de entender (por exemplo, “Sou
um bidlogo marinho” ou “Trabalho no Google”).

2. Dar uma resposta menos convencional, mas mais precisa,
gue provavelmente iniciara uma conversa.

A decisdao de dar uma resposta curta ou iniciar uma
conversa dependerda da pessoa com quem vocé esta falando
e de como esta se sentindo. Vocé tem vontade de se abrir
com ela? Esta inclinado a mergulhar no assunto e falar sobre
muitas coisas que gostaria de fazer ou prefere continuar com
seu dia?

E normal ter vdarias respostas para essa pergunta e
escolher a mais apropriada para a ocasiao. Se vocé decidir
dizer um cargo curto e facil de entender, ndo se preocupe se
ele ndo transmitir todo o espectro que o representa. As
pessoas podem descobrir as outras facetas de sua
personalidade a medida que o conhecem melhor.

A arordacem "Eu £3Q0 muitas coisas”

Se deseja travar uma conversa mais profunda, vocé pode se
destacar com sua multipotencialidade. Diga algo como “Eu
faco muitas coisas” ou “Tenho um monte de projetos
diferentes em andamento agora” ou até mesmo “Sou
multipotencialista!”. Esta € provavelmente a resposta mais
genuina, mas com certeza confundird as pessoas no inicio e



exigira algumas explicacdes. No entanto, se vocé sentir que
pode estar na companhia de outro multipotencialista ou esta
apenas animado com todos os seus projetos e gostaria de
falar sobre eles, entdao esse € um bom caminho a seguir. E se

vocé tem um trabalho bom o suficiente28 que n&o reflete
tudo o que vocé faz, pode dizer algo como: “Eu trabalho na
[nome da empresa], mas ha muitos outros projetos nos quais
estou envolvido”. A abordagem “Eu faco muitas coisas”
levara a uma conversa, entao certifigue-se de falar sobre
seus varios projetos.

Llsando um termo guarda-chuva

Existe um termo ou categoria mais ampla que abranja muito
do que vocé faz? Por exemplo, em vez de responder com um
“Sou ator, pintor e musico”, vocé poderia dizer: “Sou artista”.
Ou, em vez de dizer “Sou professor de geografia, professor
em um zooldgico e técnico de saude”, vocé pode
simplesmente se autodenominar educador. Pode ser Uutil
escrever qual é seu trabalho e/ou projetos prioritadrios e
pensar em alguns titulos abrangentes que poderiam
encapsular essas diferentes identidades.

"Eu ajudo 3 .

Outra opcdo é deixar totalmente de fora seu meio/cargo e,
em vez disso, falar sobre as pessoas que vocé ajuda e o que
consegue fazer por meio de seu trabalho. Se apenas disser:
“Eu ajudo os jovens a se sentirem empoderados”, deixe de
fora detalhes sobre como vocé os empodera. Talvez vocé
seja professor de danca, talvez palestrante motivacional,
talvez trabalhe em uma organizacao sem fins lucrativos que
fornece servicos de saude para jovens sem-teto, ou faca



todas essas trés coisas. Se estiverem interessados em saber
mais sobre o que faz, lhe perguntardo, e entdao vocé podera
elaborar melhor e entrar nos detalhes especificos.

Llse essa peraunta como um Liltro

Se alguém l|he pergunta o que vocé faz e nao reage bem a
resposta, talvez essa pessoa va mal na entrevista para ser
seu novo amigo. Destacar sua multipotencialidade pode
funcionar como um teste decisivo para ajuda-lo a determinar
se deve fazer amizade com alguém. A gente nunca sabe,
mas, as vezes, ser honesto com sua complexidade encorajara
a outra pessoa a se abrir sobre a dela. Vocé pode até
descobrir que esta falando com outro multipotencialista!

Em um dia ruim, é facil pensar que seria bom explorar
NOssos muitos interesses em particular enquanto o resto do
mundo apenas nos deixa em paz. Mas nos isolar e relegar
nossa multipotencialidade a esfera privada seria um
desservico para nos e para todas as outras pessoas. Ser um
multipotencialista “declarado e orgulhoso” significa interagir
com o mundo, aprender a falar sobre nosso trabalho e ouvir
Nnosso coracao diante do medo ou da desaprovacao. Nem
sempre é facil ou confortavel nos mostrarmos inteiros. Mas
fazer isso, juntos, € ajudar a dar corpo a um movimento.
Assuma o risco. Mostre a todos como vocé ¢ incrivel e ajude
a diminuir o estigma daquelas pessoas que fazem muitas
coisas. Vocé se sentira melhor e vai tornar a vida de outros
multipotencialistas mais facil.



49 Isso ndo é totalmente verdade. Vocé também prejudica as pessoas
com quem potencialmente entrara em contato em seu préoximo
empreendimento, privando-as de suas ideias, habilidades e presenca.

50 Confira a ideia de “Shitty first drafts” (“Primeiros rascunhos de
merda”, em traducao livre), de Anne Lamott, em seu maravilhoso livro
Palavra por Palavra, para obter algum apoio terapéutico.

51 Consulte o capitulo 2.

52 N&o ha problema em se preocupar em subir na hierarquia, mas a
prioridade deve ser a qualidade do seu trabalho. E, de qualguer maneira,
uma entrega maior do que o esperado pode, de fato, ser seu caminho
para subir de cargo.

53 Piscadinha, piscadinha, cutucadinha, cutucadinha.
54 Essa historia € verdadeira.

55 Uma das razdes pelas quais decidi fazer uma palestra no TED foi esta:
eu queria que os multipotencialistas tivessem um material curto que
pudessem enviar a seus amigos e familiares confusos.

56 Caso nao se sinta muito confiante no inicio, ndo ha problema nenhum
em “fingir até conseguir”.

57 Tenho certeza de que o Baile dos Contadores precisa existir, se € que
ainda nao existe.

58 Discutimos empregos bons o suficiente no capitulo 6.



10
CONCLUSAO

No meu terceiro ano da faculdade de Direito, fiz um curso de
politica musical gue mudou a trajetdria da minha carreira. Foi
um pequeno seminario; um punhado de estudantes de
Direito, Musica, Administracdo e Artes. A aula girava em
torno de um projeto de um semestre. Fomos separados em
equipes interdisciplinares e pediram qgue apresentassemos
uma ideia de empresa que desafiasse o modelo de negdcios
da industria musical convencional. Esse curso era meu sonho
tornado realidade. Além de ter abordado varios assuntos
pelos quais eu me interessava na época — direito, musica e
empreendedorismo —, o0 projeto de nossa equipe foi um
glorioso amontoado de perspectivas e disciplinas.

Figuei tdo energizada pela ideia de negdcio bacana que
tinhamos elaborado — uma espécie de coletivo de artes on-
line —, que meus colegas de equipe e eu decidimos inscrever
nosso plano em uma competicdo empresarial com
participantes de toda a universidade assim que O curso
terminasse. Algumas semanas depois, descobrimos que
haviamos chegado as semifinais. Ficamos extasiados. O
Unico problema era que agora teriamos de apresentar a ideia
a um painel de empreendedores e investidores de verdade.



Se vocé ja assistiu a um episoddio de Shark Tank ou Dragons’
Den, essa € uma representacao bastante precisa de como
seria toda essa coisa.

Durante a preparacao para a nossa grande apresentacao,
meus companheiros de equipe e eu nos encontramos com
nossa professora e ensaiamos nNnosso argumento de venda.
Depois de ouvir com atencao, ela nos deu um feedback
construtivo. Entdo, percebendo como estdvamos nervosos,
ela disse algo que carrego comigo até hoje:

O projeto de vocés é estranho. Nao quero dizer isso de
uma maneira ruim. A ideia € muito diferente do que os
juizes estdao acostumados a ver. Nao escondam essa
estranheza; pelo contrario: mostrem-na.

Eu sabia que ela estava falando sobre uma apresentacao
em uma competicdao universitaria boba, mas senti como se
tivesse recebido autorizacao para fazer algo que nunca havia
me permitido: mostrar as coisas que me tornam uma pessoa
unica.

Durante a maior parte da minha vida, minimizei o que me
fazia ser diferente; minha multipotencialidade, minhas
opinides, minha estranheza, minha presenca fisica. Fosse pela
minha recusa absoluta em levantar a mao em sala de aula,
pela maneira como me escondi em roupas enormes de
skatista quando adolescente ou por nao ter mencionado
minha formacao eclética aos meus colegas na casa dos vinte
anos, senti que minha sobrevivéncia dependia de me
misturar. Chame isso de resultado do bullying quando
crianca ou apenas o que acontece quando vocé cresce em
uma cultura que diz as meninas para se fazerem pequenas, O
que eu queria desesperadamente era me sentir “normal” e
pensei que ser normal significava ser invisivel. Ao mesmo
tempo, havia um impulso dentro de mim que entrava em
conflito com tudo isso: meu desejo incessante de me



expressar. Essa forca venceu quando escrevi musicas, dirigi
filmes e fiz outras escolhas proativas em minha vida. Mas
esses dois poderes — a necessidade de me misturar e a
necessidade de aticar a chama criativa interior — estavam em
confronto constante. Minha professora me deu permissao
para mudar de vida. Nado era apenas bom ser eu mesma;
liderar com minha singularidade pode realmente ter sido a
chave do meu sucesso.

Acontece que mostrar nossa estranheza ndo foi suficiente
para ganhar a competicdao. Perdemos. Provavelmente porque
nao sabiamos bem como fariamos para gerar receita com o
negocio. Ops! Nossa apresentacao foi forte, no entanto. Mais
do que isso, eu me diverti, o que foi um pegueno milagre.
Sempre desprezei falar em publico (por motivos ébvios), mas
dessa vez ndo tentei ser formal ou dar um ar profissional a
minha apresentacdo. E claro que fui educada e me preparei,
mas também mantive minha personalidade curiosa,
sutilmente travessa e entusiasmada no palco. A Emilie ndo
desapareceu la em cima. Ela apareceu. Foi incrivel.

MAYIMIZE SUA MULTIPOTENCIALIDADE

Apresentar coisas que tornam vocé singular tornou-se um
mantra pessoal e um dos meus porqués. Embora eu tenha
feito muitas atividades diferentes em minha carreira, grande
parte dos meus ultimos seis anos tem sido utilizada para
ajudar as pessoas a maximizar o que as torna unicas — neste
caso, sua multipotencialidade.

O que significa maximizar sua multipotencialidade? Nao se
trata apenas de aceitar e abracar sua “fiacao interna”. Isso é
sO o comeco. Maximizar sua multipotencialidade tem o
sentido de construir uma vida sustentavel em torno de sua



pluralidade. E descobrir, em termos praticos, como conseguir
o dinheiro, o significado e a variedade de que vocé precisa
para se desenvolver, colocar seu brilho no mundo e torna-lo
um lugar melhor.

Alguns multipotencialistas obtém o dinheiro, o significado
e a variedade de que precisam ao combinar seus interesses
em uma unica carreira da Abordagem do Abraco em Grupo,
porém multifacetada. Outros combinam alguns empregos de
meio periodo ou negodcios que sao muito diferentes uns dos
outros e possuem varias barras entre seus cargos
interessantes. Alguns multipotencialistas que adotam a
Abordagem de Einstein sentem-se mais seguros e satisfeitos
atendendo as suas necessidades financeiras por meio de um
Unico emprego ou negocio e explorando outros interesses a
parte, sem pressao financeira. Depois, ha as fénix, com suas
magnificas reinvencdes a cada poucos anos. Essas pessoas
gostam de se aprofundar em uma area antes de estarem
prontas para uma mudanca. E, claro, ndo devemos nos
esquecer de todos os hibridos: aqueles gque mudam
livremente entre modelos de trabalho ou os combinam.

As vezes, acho que somos todos hibridos e que as
categorias sdao apenas um jogo psicologico para nos
sentirmos seguros. Ainda assim, precisamos de exemplos
para aprender, enqgquadramentos e estruturas para nos
mostrar por onde comecar, apenas para gue possamos
desafid-los mais tarde. Ja disse isso e direi novamente: use as
informacdes deste livro que funcionam para vocé e deixe o
restante para 1a. Misture os modelos de trabalho. Teste um
novo modelo de trabalho a cada ano, se isso o deixa feliz.
Experimente, itere e personalize tudo isso. E a sua carreira. E
a sua vida.

Outra parte de maximizar sua multipotencialidade é
aprender a equilibrar sua curiosidade insacidavel e seu desejo
de progresso. Encontre algumas técnicas de produtividade
que funcionem para vocé e construa sua caixa de
ferramentas. As vezes, vocé mesmo vai atrapalhar seu



proprio caminho; todos fazemos isso. Um pouco de estrutura
autoimposta pode ajudar muito a fazer seus projetos
avancarem, a explorar vorazmente uma area e a ter paz com
sua resisténcia interior.

Comecamos nossa jornada juntos com uma historia sobre
pressao social, mal-entendido e vergonha. Caso se lembre,
encontrei uma conhecida do passado que ficou confusa com
uma de minhas mudancas radicais de direcao. Percebo agora
que essa pessoa nao queria ser rude. Ela simplesmente nao
entendia o que significa ser multipotencialista, e eu ndo tinha
a conviccao ou o vocabulario para explicar isso a ela. Espero
que vocé tenha comecado a cultivar a confianca em si
mesmo e que se sinta mais bem equipado para lidar com as
vozes internas e externas que podem tentar derruba-lo. Mais
do que isso, espero gue entenda gue nao € preciso justificar
suas escolhas para ninguém. Como seria sua vida se vocé se
desse permissado para ser tudo o que deseja? O que vocé
poderia criar ou resolver se pudesse lidar com todas as suas
paixdes abundantes? Eu ndo sei. Mas espero descobrir.

JUNTESE A COMUNIDADE!

Eu criei o Puttylike.com para ser um lar dos
multipotencialistas. Trata-se de um blog, um tesouro cheio
de recursos uteis e um lugar onde os multipotencialistas
podem se conectar. Junte-se a nds e vamos construir uma
vida em torno de nossas muitas paixdes juntos.

Vejo vocé |a.

Sua amiga e colega multipotencialista,






APENDICE A
MULTIPOTENCIALISTAS FAMOSOS

Maya Angelou (1928-2014): memorialista, poeta, ativista pelos
direitos civis, historiadora, dancarina, musicista, atriz,
performer, cineasta, diretora, compositora, roteirista e
professora.

David Bowie (1947-2016): musico, ator, poeta, dramaturgo,
pintor, colecionador de arte e figurinista. Bowie reinventou-
se por diversas vezes ao longo de sua carreira musical com
uma variedade de personas e estilos musicais.

Richard Branson (nascido em 1950): empreendedor,
investidor e filantropo. Fundou o grupo Virgin, que possui
mais de quatrocentas empresas em areas tao diversas
quanto as industrias da musica, aeroespacial e das
comunicacoes.

Ray Eames (1912-1988) e Charles Eames (1907-1978):
formavam um casal e uma equipe profissional energética que
fez contribuicdes significativas na arquitetura e movelaria
modernos. Eles também trabalharam com design industrial e
grafico, artes plasticas e cinema.

Tim Ferriss (nascido em 1977): autor, empreendedor e
palestrante que escreveu muitos livros sobre trabalho, saude



e aprendizagem. Ele detém um recorde mundial do Guinness
em tango e é campedo nacional de kickboxing chinés.

James Franco (nascido em 1978): ator, diretor, produtor de
cinema, pintor, poeta, escritor, artista multimidia, musico e
professor. Informacao interessante: James narrou um
documentario sobre Charles e Ray Eames. Veja que temos
muitos niveis de multipotencialidade aqui!

Benjamin Franklin (1706-1790): autor, impressor, tedrico
politico, politico, cientista, inventor, ativista civico e
diplomata. Franklin ajudou a redigir a Declaracdao de
Independéncia e a Constituicao dos EUA, inventou os oculos
bifocais e o para-raios e organizou a primeira biblioteca
norte-americana de sucesso com empréstimo de livros.

Galileu Galilei (1564-1642): astrbnomo, fisico, engenheiro,
filosofo e matematico que desempenhou um papel
importante na revolucao cientifica do século 17.

Steve Jobs (1955-2011): empreendedor, inventor e designer
industrial, mais conhecido por ser cofundador da Apple. Jobs
revolucionou varios setores, incluindo a computacao pessoal,
a musica e a animacao.

Hedy Lamarr (1914-2000): atriz de cinema e inventora. No
inicio da Segunda Guerra Mundial, Lamarr desenvolveu um
sistema de orientacdao por radio para torpedos. A Marinha
usou essa tecnologia durante a crise dos misseis cubanos em
1962, e seu projeto ainda ¢é utilizado na industria de
tecnologia de comunicacdes.

Beatrix Potter (1866-1943): escritora, ilustradora, cientista
com foco na natureza e conservacionista. Mais conhecida
como autora do livro infantil A Historia de Pedro Coelho. Ela
também estudou e pintou fungos e era muito respeitada no
campo da micologia. Potter foi uma premiada criadora de



ovelhas Herdwick e fazendeira interessada nas questdes de
preservacao da natureza.

Russell Simmons (nascido em 1957): empreendedor,
produtor, autor, ativista e filantropo. Foi cofundador da
gravadora de musica hip-hop Def Jam Recordings, criou trés
linhas de roupas de moda, incluindo Phat Farm, e é
coproprietario de uma organizacao sem fins lucrativos que
oferece programas de educacdo artistica para estudantes
das periferias.

Patti Smith (nascida em 1946): musicista, poetisa,
memorialista e artista visual. Ela foi uma figura altamente
influente na cena punk rock de Nova York na década de
1970. Trabalha em varios meios artisticos e € conhecida como
a “laureada poetisa punk” pela fusao do rock com a poesia.



APENDICE §

EXEMPLOS DE AREAS
INTERDISCIPLINARES

Uma das maneiras que os multipotencialistas encontram para
cultivar a variedade em suas carreiras é trabalhar em areas
interdisciplinares. (Veja o capitulo 4.) A seguir, apresentamos
exemplos que podem ser interessantes para
multipotencialistas. Lembre-se de que existem milhares de
areas interdisciplinares e novos campos surgindo todos os
dias. Nao desanime caso ndao encontre um encaixe perfeito
nesta lista. Hd muitos espacos em branco também - continue
adicionando mais itens!

Area Elementos

Bioética Ciéncias da vida, tecnologia, medicina,
politica, direito, filosofia

Bioinformatica Ciéncias da computacao, biologia,
matematica, estatistica, engenharia, UX
design




Area Elementos

Cinema Redacao, storytelling, fotografia, direcao
de arte, tecnologia, edi¢cdao, som,
gerenciamento de projetos, negocios,

direito
Desenvolvimento Desenvolvimento organizacional,
sustentavel economia, justica social, ecologia, politica,

tecnologia, negocios, arquitetura, cultura

Design Arte, engenharia, sociologia, psicologia,
musica, video, negocios e matérias
relacionadas a cada projeto especifico

Design instrucional Teorias educacionais, neurociéncias,
tecnologia, design de midias interativas,
psicologia, pesquisa, storytelling,
comunicacdes, programacao, filmes,
gamificacado, design visual, web design,
producao de audio, redacao técnica,
edicao

Editoracdo Linguagem, comunicacodes, storytelling,
layout, design, fotografia, tecnologia,
pesquisa, financas, direito, negocios,
gerenciamento, ensino, “ideacdao”,
marketing

Educacao Falar em publico, lideranca, estilos de
aprendizagem, psicologia,
desenvolvimento infantil,
aconselhamento, gerenciamento,
assunto(s) especifico(s)

Experiéncia do usuario (UX) Programacao, pesquisa, storytelling,
design, artes visuais, tecnologia,
sociologia, estudos culturais, escrita,
comunicacao, psicologia, gerenciamento
de projetos

Geografia humana Geografia, antropologia, historia, cultura,
pesquisa, economia, politicas ambientais




Area Elementos

Gestao de eventos Gerenciamento de projetos, psicologia,
direito, cultura, negodcios, financas,
gastronomia, design de interiores

Inteligéncia artificial Psicologia, filosofia, tecnologia,
neurociéncia, ciéncias da computacao,
matematica, robdtica, reconhecimento de
padrdes, aprendizagem de maquina,
percepcado visual

Marketing Redacao, design, estatistica, analise de
dados, pesquisa, negocios, psicologia,
economia, gerenciamento de projetos,
comunicacodes, tecnologia

Medicina integrativa Medicina ocidental, medicina alternativa,
herbalismo, acupuntura, bodywork,
nutricdo, aconselhamento, fitness, ioga,
meditacao

Planejamento urbano Moradia, transporte, meio ambiente,
educacao, artes, agricultura, economia,
arquitetura, design, paisagismo,
engenharia civil, justica social,
administracao publica, historia, pesquisa,
mapeamento, redacdo, comunicacao,
direito

Programacao criativa Programacao, video, artes visuais, design,
performance, instalacdes, som,
publicidade, protodtipos de produto

Psicoterapia/aconselhamen Psicologia, escuta, empatia, negdcios;

to assuntos facilmente combinados com
outros (por exemplo, arteterapia,
musicoterapia, equinoterapia, hortiterapia,
oceanoterapia, iogaterapia)
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NOTAS E LEITURAS SUGERIDAS

CAP(TULO 1

“Existential Depression in Gifted Individuals”, de James Webb

http:/sengifted.org/existential-depression-in-gifted-
individual.

(pfTuLo 4

Um artigo legal sobre habilidades transferiveis: “Neither
Teaching nor Publishing: Post-M.F.A. Jobs Beyond Writing,”

http:/www.publishersweekly.com/pw/by-
topic/authors/mfa/article/68398-fall-2015-m-f-a-update-

neither-teaching-nor-publishing-post-m-f-a-jobs-beyond-

writing.html.
A citacdo de Adam Grant foi retirada daqui: “How to Raise a
Creative Child. Step One: Back Ooff”,

http:/www.nytimes.com/2016/01/31/opinion/sunday/how-

to-raise-a-creative-child-step-one-back-off.html.

(AP(TULO 3

Marianna Virtanen e colegas do Instituto Finlandés de Saude
Ocupacional conduziram varios estudos sobre os efeitos do


http://sengifted.org/existential-depression-in-gifted-individual
http://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/authors/mfa/article/68398-fall-2015-m-f-a-update-neither-teaching-nor-publishing-post-m-f-a-jobs-beyond-writing.html
http://www.nytimes.com/2016/01/31/opinion/sunday/how-to-raise-a-creative-child-step-one-back-off.html

excesso de trabalho, incluindo estes: “Long Working Hours
and Cognitive Function: The Whitehall Il Study” (2009),
“Long Working Hours, Socioeconomic Status, and the Risk of
Incident Type 2 Diabetes” (2015) e “Long Working Hours and
Risk of Coronary Heart Disease and Stroke” (2015).

Para saber mais sobre a abordagem dos ingredientes em
relacdao ao dinheiro e para obter uma visao inteligente sobre
as financas pessoais, confira o livro de John Armstrong,
Como se Preocupar Menos com Dinheiro [publicado no Brasil
pela Editora Objetival.

(p{TuLo 5

Para uma visao mais abrangente da Abordagem das Barras,
consulte a obra One Person/Multiple Careers, de Marci
Alboher.

(AP(TULO 6

Barbara Sher escreveu sobre empregos bons o suficiente e
exploradores (ou scanners) na obra Refuse to Choose!

pfTuLo 7

A escala de aversao pode ser encontrada no livro de Pamela
Slim, Body of Work (nota: ela adicionou uma secao sobre
multipotencialistas em seu livro!).

Saiba mais sobre como fazer um trabalho gratuito no curso
Recession-Proof Graduate, de Charlie Hoehn.

(AP(TULO 8



O aplicativo de meditacao Headspace pode ser encontrado
no site headspace.com.

O conceito de “Shitty first drafts” (“Primeiros rascunhos de
merda”, em traducao livre) é discutido por Anne Lamott em
seu livro Palavra por Palavra.

(Ap{TuLo 9

Amanda Palmer tem discutido amplamente a questdao da
sindrome do impostor (que ela chama de “a policia da
fraude”) em seu maravilhoso livro A Arte de Pedir.

Este otimo artigo da Fast Company examina a importancia
da adaptabilidade no novo mundo do trabalho: “This Is
Generation Flux: Meet the Pioneers of the New (and Chaotic)
Frontier of Business”:

https:/www.fastcompany.com/1802732/generation-flux-

meet-pioneers-new-and-chaotic-frontier-business.



https://www.fastcompany.com/1802732/generation-flux-meet-pioneers-new-and-chaotic-frontier-business

	Folha de rosto
	Créditos
	Sumário
	Prefácio: Carta ao leitor
	Parte I: O que eu quiser? – Bem-vindo à tribo
	1. Não há nada de errado com você
	2. Multipotencialistas: preguiçosos ou inovadores?
	3. Os componentes de uma vida multipotencialista feliz

	Parte II: Os quatro modelos de trabalho com as multipotencialidades – Para cada cabeça, uma sentença
	4. A Abordagem do Abraço em Grupo
	5. A Abordagem das Barras
	6. A Abordagem de Einstein
	7. A Abordagem da Fênix

	Parte III: Obstáculos comuns para multipotencialistas – Matando seus dragões
	8. Seu sistema de produtividade pessoal
	9. O medo, a confiança e como lidar com pessoas que não nos entendem
	10. Conclusão

	Apêndice A: Multipotencialistas famosos
	Apêndice B: Exemplos de áreas interdisciplinares
	Agradecimentos
	Notas e leituras sugeridas

